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 انوؽٛى انوؽًٍ الله ثَى
 

 

 

 

 

 

 كهٛخ اكاهح انًبل ٔالأػًبل

 لَى انًؾبٍجخ

كٔه رطجٛك يجبكئ انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ  فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ 

شوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ يٍ ٔعٓخ َظو يللمٙ ػوٚجخ انلفم 

 ٔانًجٛؼبد
Role of  Implementing  Corporate Governance Principles  in 

Reducing Tax Evasion in the Jordanian Public Shareholding 

Companies from Tax  Assessors Auditors View Point 

 
 اػلاك

 يوٚى ػلَبٌ يؾًٕك يمبثهخ

 اشواف

 ؽبيل انؼهًٛبد  انلكزٕه َٕفبٌ

لليذ ْنِ انلهاٍخ اٍزكًبلا نًزطهجبد انؾظٕل ػهٗ كهعخ انًبعَزٛو فٙ 

 انًؾبٍجخ

 بكح انلهاٍبد انؼهٛبػً

 عبيؼخ آل انجٛذ

 5102كبٌَٕ أٔل /
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 ثَى الله انوؽًٍ انوؽٛى
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 انزفٕٚغ


اُج٤ذ اٍ أكٞٗعبٓؼخ ، ٓوبثِخ ٓؾٔٞك ػلٗبٕ ٓو٣ْ اُطبُجخ اٗب

ثزي٣ٝلَٗـٖٓهٍبُز٢"كٝهرطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخك٢

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبد الاهك٤ٗخاُؾل اُؼبٓخ أَُبٛٔخ

أٝ ٌُِٔزجبد " ٝأُج٤ؼبد اُلفَ ٙو٣جخ ٓلهو٢ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ

اُزؼ٤ِٔبد ؽَت ِٛجْٜ الأّقبٓػ٘ل أٝ ا٤ُٜئبد أٝ أُئٍَبد

اُ٘بكنحك٢اُغبٓؼخ.

 

اُزٞه٤غ:................

اُزبه٣ـ:................
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 ٔرؼهًٛبرٓبالواه ٔانزياو ثمٕاٍَٛ عبيؼخ آل انجٛذ ٔأَظًزٓب 
 

 0151210102أَب انطبنجخ :يوٚى ػلَبٌ يؾًٕك يمبثهخ                انولى انغبيؼٙ :

 انزقظض: يؾبٍجخ                                  انكهٛخ : اكاهح انًبل ٔالأػًبل

 

أػهٍ ثأَُٙ لل انزييذ ثمٕاٍَٛ عبيؼخ آل انجٛذ، ٔأَظًزٓب ٔرؼهًٛبرٓب ٔلواهارٓب انَبهٚخ 

ؼٕل انزؼهمخ ثبػلاك هٍبئم انًبعَزٛو ٔانلكزٕهاِ ػُليب لًذ شقظٛبً ثبػلاك هٍبنزٙ انًف

 ثؼُٕاٌ

" كٔه رطجٛك يجبكئ انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ  فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد 

 انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ يٍ ٔعٓخ َظو يللمٙ ػوٚجخ انلفم ٔانًجٛؼبد "

ٛخ انًزؼبهف ػهٛٓب فٙ كزبثخ انوٍبئم ٔالأؽبهٚؼ انؼهًٛخ . كًب ٔمنك ثًب َُٚغى يغ الأيبَخ انؼهً

أَُٙ أػهٍ ثأٌ هٍبنزٙ ْنِ غٛو يُمٕنخ أٔ يَزهخ يٍ هٍبئم أٔ أؽبهٚؼ أٔ كزت أٔ أثؾبس أٔ 

أ٘ يُشٕهاد ػهًٛخ رى َشوْب أٔ رقيُٚٓب فٙ أ٘ ٍٔٛهخ اػلايٛخ ، ٔرأٍَٛبً ػهٗ يب رملو فبَُٙ 

ب فًٛب نٕ رجٍٛ غٛو منك ثًب فّٛ ؽك يغهٌ انؼًلاء فٙ عبيؼخ أرؾًم انًَؤٔنٛخ ثكبفخ إَٔاػٓ

آل انجٛذ ثبنغبء لواه يُؾٙ انلهعخ انؼهًٛخ انزٙ ؽظهذ ػهٛٓب ٍٔؾت شٓبكح انزقوط يُٙ ثؼل 

طلٔهْب كٌٔ أٌ ٚكٌٕ نٙ ؽك فٙ انزظهى أٔ الاػزواع أٔ انطؼٍ ثأ٘ طٕهح كبَذ فٙ انمواه 

 انظبكه ػٍ يغهٌ انؼًلاء ثٓنا انظلك .

 

 و 5102رٕلٛغ انطبنت :.........................         انزبهٚـ :      /       /    
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 ػًبكح انلهاٍبد انؼهٛب

 عبيؼخ آل انجٛذ

 لواه نغُخ انًُبلشخ
 

 َٕلشذ ْنِ انوٍبنخ

 
"كٝهرطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبد

 ٤ٗخٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبد"أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك
 

5105ّٝأع٤يدثزبه٣ـ://

 
 انزٕلٛغ                                  انزقظض                      أػؼبء نغُخ انًُبلشخ

 

 

 .....يشوفبُ ٔ هئَٛبً ..  انلكزٕه َٕفبٌ ؽبيل انؼهًٛبد           يؾبٍجخ يبنٛخ           

 

 انلكزٕه ػجل انوؽًٍ فبنل انللاثٛؼ     َظى يؼهٕيبد يؾبٍجٛخ     ػؼٕاً ..................

 

 ػؼٕاً  ..................َظى يؼهٕيبد يؾبٍجٛخ            انلكزٕه يؾًل َبطو انًشبلجخ   

 

 .......... ػؼٕاً فبهعٛبً      انلكزٕه أكوو ٍٕٚف انُغلأ٘         انًؾبٍجخ              
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 الاْلاء

 
ا٢ِٜٔٓ٠ُالأٍٝ

 أث٢

*** 

ا٠ُهلٝر٢الأ٠ُٝ،ٝأؽ٠ِٛل٣خٖٓالله

 أ٢ٓ

***

ا٠ٍُْٖٓٛ٘ل١اُلائْأفٞر٢

 الاٍزبمثٌو،ٓؾٔل،٤ُٖ

*** 

ٕل٣وبر٢ٝهك٤وبداُؼٔو

ٓواّ،٤َْٓ،ّ.ك٤لاع٢

*** 

ا٤ٌُْع٤ٔؼبأٛل١عٜل١ٛنا

 

ٓو٣ْػلٗبٕٓؾٔٞكٓوبثِخ
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 نشكو ٔانزملٚوا


٤ٍلٗبٓؾٔل٠ِٕالله–اُؾٔلللههةاُؼب٤ُٖٔٝاُٖلاحٝاَُلاّػ٠ِأّوفأُو٤ٍِٖ

.–ػ٤ٍِِْٚٝ

أٓبثؼل....كبٌُْوأٝلاٝأف٤واللهٍجؾبٗٚٝرؼب٠ُٝاٖٗٚٓكٝاػ٢ٍوٝه١إٔأرولّ

ثبٌُْوٝاُؼوكبٕلأٍزبم١اُول٣وْٝٓوك٢اُلبَٙاُلًزٞهٗٞكبٕؽبٓلاُؼ٤ِٔبد

ُزلِٚٚػ٤ِ٘بثبلأّوافػ٠ِٛنٙاُوٍبُخ،ٝٓبثنُٚٓؼ٢ٖٓعٜلٝاهّبكٖٝٗؼ،

ٝٓبٓ٘ؾ٢ٖ٘ٓٝهذٛٞاٍكزوحاػلاكهٍبُز٢ٛنٙ،ٝاُن١ًبُٕزٞع٤ٜبرٚٝاّواكٚ

أَُزٔوأًجوالأصوك٢ٓ٘ؾ٢اُولهحػ٠ِافواطٛنٙاُوٍبُخثبُٖٞهحاُؾب٤ُخ،كِٚ

٢٘ٓعي٣َاٌُْوٝالأٓز٘بٕ.



بأرولّثبٌُْوٝاُؼوكبَُِٕبكحالأكبَٙأػٚبءُغ٘خأُ٘بهْخأُٞهو٣ُٖٔبأثلًٝٗٚٔ

ٖٓٓلاؽظبدٝٓوزوؽبده٤ٔخرٜلفا٠ُفوٝطٛنٙاُوٍبُخثؤكَٕٚٞهحكِْٜ

ًبَٓاُزول٣وٝالاؽزواّ.

ٝك٢ٛناأُوبّلا٣َؼ٢٘الاإأٌّوع٤ٔغ٤ٛئخاُزله٣ٌك٢هَْأُؾبٍجخكوكاً

ٔثنُياُلًزٞهٓؾٔلٗبٕوأُْبهجخػ٠ِٓبهل٢ُٖٚٓٓعٜلٝاٙؼك٢كوكاًٝأف

أَُبػلًٙٝنُيع٤ٔغاُؼب٤ِٖٓك٢عبٓؼخآٍاُج٤ذ.

 

  اُجبؽضخ
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 لبئًخ انغلٔال



اُٖلؾخغلٝاٍػ٘ٞا٣ٖاُ

07لاٗغ٤ِي٣خ(ِٓقٔاُلهاٍبداَُبثوخ)اُؼوث٤خٝا0

65علٍٝالأٝىإاَُ٘ج٤خ5

64ٓؼبَٓصجبدأُلبًوٝٗجبؿُؼ٘بٕوأُو٤بًاُوئ٤َ٤خ3

(ُِٔزـ٤وادأَُزوِخtestOne Sample Kolmogorov-Smirnovافزجبه)4

ٝأُزـ٤وٝاُزبثغ

65

67رٞى٣غأكواكاُؼ٤٘خؽَتأُئَٛاُؼ5٢ِٔ

68 ٘ٞاداُقجوحرٞى٣غأكواكاُؼ٤٘خؽَتػلك6ٍ

69 رٞى٣غأكواكاُؼ٤٘خؽَتأُوًياُٞظ٤ل7٢

69 الأُٔبّثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخلأكواكاُؼ٤٘خ8

71ٓواػبحٓزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخػ٘لرله٤نّوًبداُؼ٤٘خك٢أُل٣و٣خ9

71(correlationٖٓلٞكخالأهرجبُِٛٔزـ٤واد)01

ٝالا00 اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ٣زؼِن ك٤ٔب اُؼ٤٘خ اكواك لاعبثبد أُؼ٤به١ ثلٝهٗؾواف

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢ ٖٓ اُؾل ك٢ كبػَ ؽب٤ًٔخ اٛبه أعَ الآٌٍٖ ٙٔبٕ

اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

74

ثلٝهؽٔب٣خاٍُٜٞاُؾَبث٢ٝالاٗؾوافأُؼ٤به١لإعبثبدأكواكاُؼ٤٘خك٤ٔب٣زؼِن05

 اُؼبٓخؽوٞمأَُب٤ٖٔٛك٢اُؾل ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخ

الأهك٤ٗخ

77

٣زؼِن03 ك٤ٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ ثؤصواٍُٜٞ

اُْوًبد ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ الأٍْٜ ُؾِٔخ اُؼبكُخ ُِٔؼبِٓخ

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

79

ثؤصوُؾٔب٣خٔؼ٤به١لإعبثبدأكواكاُؼ٤٘خك٤ٔب٣زؼِناٍُٜٞاُؾَبث٢ٝالاٗؾوافا04ُ

اُْوًبد ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اٌُبِٓخ أُٖبُؼ إٔؾبة كٝه

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

85

ثلٝه05 ٣زؼِن ك٤ٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ اٍُٜٞ

ٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخلاكٖبػٝاُْلبك٤خاٌُبِٓخك٢اُؾلٖٓاُزا

اُؼبٓخالاهك٤ٗخ
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06 ٣زؼِن ك٤ٔب اُؼ٤٘خ أكواك لإعبثبد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ ثلٝهاٍُٜٞ

اُْوًبد ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ الإكاهح ٓغٌِ َٓئ٤ُٝبد رؾو٤ن

أَُبٛٔخاُؼبٓخالأهك٤ٗخ

88
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ٝالاٗؾواكبدا07 اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبدأكواكأُزٍٞطبد اَُ٘ج٤خ ٝالأ٤ٔٛخ ُٔؼ٤به٣خ

ػ٤٘خاُلهاٍخػ٠ِٓزـ٤واداُلهاٍخٖٓٝعٜخٗظوأكواكػ٤٘خاُلهاٍخ

91

95اُلو٤ٙخاُوئ٤َ٤خالأ٠ُُِٝؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔ Tٗزبئظافزجبه08

93ُِؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔاُلو٤ٙٚالأ٠ُٝ Tٗزبئظافزجبه09

94ؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔاُلو٤ٙٚاُضب٤ٗخُِ Tٗزبئظافزجبه51

95ُِؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔاُلو٤ٙٚاُضبُضخ Tٗزبئظافزجبه50

96ُِؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔاُلو٤ٙٚاُواثؼخ Tٗزبئظافزجبه55

96ُِؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔاُلو٤ٙٚاُقبَٓخ Tٗزبئظافزجبه53

97لو٤ٙٚاَُبكٍخُِؼ٤٘خاُٞاؽلحُلؾٔاُ Tٗزبئظافزجبه54





 لبئًخ انًلاؽك







 لبئًخ الاشكبل

ػ٘ٞا٣ٖالاٌّبٍ

ُٖلؾخاأُؾز٣ٞبدههْاٌَُْ

8ٓزـ٤واداُلهاٍخ(0)

 

  

ػ٘ٞا٣ٖأُلاؽن

اُٖلؾخأُؾز٣ٞبدههْأُِؾن

004أكاحاُلهاٍخ)الاٍزجبٗخثٖٞهرٜباُٜ٘بئ٤خ((0)

056أٍٔبءأُؾ٤ٌٖٔلأكاحاُلهاٍخ(5)

057ٓقوعبداُزؾ٤َِالاؽٖبئ٢(3)
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كٔه رطجٛك يجبكئ انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ 

 انؼبيخ الاهكَٛخ  يٍ ٔعٓخ َظو يللمٙ ػوٚجخ انلفم ٔانًجٛؼبد

 

 اػلاك

 يوٚى ػلَبٌ يؾًٕك يمبثهخ

 اشواف

 انلكزٕه َٕفبٌ ؽبيل انؼهًٛبد



 انًهقض

اُله أُئ٤ٍَخٛلكذٛنٙ اُؾب٤ًٔخ ٓجبكة رطج٤ن ػٖ اُ٘برظ اُلٝه ػ٠ِ اُٚٞء اُوبء ا٠ُ اٍخ

)اٛبهؽب٤ًٔخكبػَ،ؽوٞمأَُب٤ٖٔٛ،أُؼبِٓخاُؼبكُخَُِٔب٤ٖٔٛ،كٝهإٔؾبةأُٖبُؼ،

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبد الاكٖبػٝاُْلبك٤خ،َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالأكاهح(ك٢

ؼبِٓخالاهك٤ٗخٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبدُٝزؾو٤نأٛلافأَُبٛٔخاُؼبٓخاُ

(ٓٞظلبًك٢كائوح71اُلهاٍخرْر٤ْٖٔٗٔٞمطٖٓالاٍزجبٗخٝرٞى٣ؼٜبػ٠ِٓغزٔغٌٕٖٓٞٓ)

ًجبهأٌُِل٤ٖك٢كائوحٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبد.



اُؾب٤ًٔخ)اٛبهؽب٤ًٔخكبػَ،ؽوٞمٝأظٜودٗزبئظاُلهاٍخٝعٞكرؤص٤وٓورلغُزطج٤نٓجبكة

، ٝاُْلبك٤خ الاكٖبػ ، أُٖبُؼ إٔؾبة كٝه ، َُِٔب٤ٖٔٛ اُؼبكُخ أُؼبِٓخ ، أَُب٤ٖٔٛ

َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالأكاهح(ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَ

ٝأُج٤ؼبد.



٤ٕٞبدأٜٛٔب،ى٣بكحاٛزٔبّالاكاهاداُؼ٤ِبٝك٢ٙٞءاُ٘زبئظفِٖذاُلهاٍخا٠ُرول٣ْأْٛاُز

ر٤ٌْٜٔ٘ ػ٠ِ ٝٗلٝادرَبػل ، ٝهّبدػَٔ ػَٔ فلاٍ ٖٓ ٝمُي  اُؾب٤ًٔخ ٓجبكة ثزطج٤ن

ٝرط٣ٞوٜٓبهارْٜ،ٝالاٛلاعػ٠ًَِٓبٛٞعل٣لك٢ٓجبكةاُؾب٤ًٔخ.
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Reducing Tax Evasion iIn the Jordanian Public Shareholding 

Companies from Tax Assessors Auditors View Point 
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Abstract 

The purpose of his study is to shed light on the role resulting from 

implementing the principle of the institutional governance (effective 

governance framework , the rights of shareholders, the fair treatment of 

shareholders, the role of shareholders , disclosure and transparency , and 

the responsibilities of the board of directors) in reducing tax evasion in 

the public Jordanian shareholding companies, from the point of view of 

income and sales tax auditors, to achive the purposes of this study , a 

guestionnaire form was designed and distributed for acommunity 

consisting ,of (70) employees in the department of senior designees in the 

income and sales tax department . 

The result of the study revealed that  implementing the principle of 

governance (active governance framewok the rights of shareholders, the 

fair treatment of shareholders, the role of shareholders , disclosure and 

transparency , and the responsibilities of the board of directors) has 

astrong impact from the point of view of the Jordanian income and sales 

tax department auditors. 

In the light of the findings , the study concluded to provide the most  
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important recommendation ; shawing greater attention by the senior 

management to implement ,the principle of governance throwgh making 

workshops and seminars , that help in enabling them , developing their 

skills and updating them , regarding the principle of governance . 
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 الألانفظم 

 الاؽبه انزًٓٛل٘ نهلهاٍخ ٔانلهاٍبد انَبثمخ

 

 انًمليخ 0-0

 يشكهخ انلهاٍخ 0-5

 أْلاف انلهاٍخ 0-1

 أًْٛخ انلهاٍخ 0-0

 فوػٛبد انلهاٍخ 0-2

 انلهاٍخًَٕمط  0-6

 يظطهؾبد انلهاٍخ 0-7

 انلهاٍبد انَبثمخ 0-8

 انلهاٍبد ثبنهغخ انؼوثٛخ 0-8-0

 انلهاٍبد ثبنهغخ الاَغهٛيٚخ 0-8-5

 يهقض نهلهاٍبد انؼوثٛخ ٔالأعُجٛخ 0-9

 يب ًٚٛي ْنِ انلهاٍخ ػٍ انلهاٍبد انَبثمخ 0-01
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 يمليخ: 0-0

ثٔٞٙٞعاُؾب٤ًٔخػوتالا٤ٜٗبهادالأهزٖبك٣خاُز٢ؽلصذُِؼل٣لٖٓاُْوًبد الأٛزٔبّ ريا٣ل

اٌُجوٟ ٝاكزوبهاكاهارٜبأُب٤ُخ ثَجتاُوٖٞهك٢اُْلبك٤خٝرطج٤وٜب ٝاُز٢أكدا٠ُا٤ٜٗبهٛب ،

ا٠ُاُؼل٣لٖٓأْٛأٍب٤ُتالاكاهحٝالأّوافاُوهبث٢ٝٗؤاُقجوادٝأُٜبهادالاكاه٣خ،ٓٔب

داُْوًبدثزطج٤ناُؾب٤ًٔخأأكٟا٠ُاكلاًاُؼل٣لٖٓاُْوًبد،ٝرٞهقْٗبٛبرٜب،ٖٓٛ٘بثل

ٓضَبالأصوك٢ٗغبػاُْوًبدٝاٍزٔواه٣زٜبٝٙوٝهحرطج٤وٜبثٌبكخالأكاهادٝأَُز٣ٞبدُٔبُٜ

(.5100)اُطبئ٢ٝؽٔل،ٝاُز٢هبٓذثٞٙغٓجبكةاُؾب٤ًٔخ0995(ػبّ Cadburyُغ٘خ)

ٝإٔجؼرطج٤ناُؾًٞٔخثٌَْأًجوك٢اُلٍٝفٖٕٞبثؼلالاىٓخأُب٤ُخاُز٢ٝهؼذك٢اُؼبُْ

ا ٝالا٤ٜٗبهاد ػبّ ك٢ ؽلصذ اُز٢ أُب0997٢ُُٔب٤ُخ اُلَبك ٗز٤غخ الا٤ٜٗبهاد ٛنٙ ٝؽلصذ

ٝالاكاه١ٝٙؼقاُوواهادالاكاه٣خكافَاُْوًبدثبلاٙبكخا٠ُاٗؼلاّاُْلبك٤خ.

ُ اُؼلاُخ اُْوًبد٣ؾون كافَ ٓجبكةاُؾًٞٔخ رطج٤ن كبٕ ٍبثوب مًو ٓب ػ٠ِ ٣ٝؾنٝث٘بءا ٜب

َٓب ػ٠ِ أَُئُٝخ ءُُِغٜبد أَُب٤ٖٔٛخ ؽوٞم إٔ ٗغل أُ٘طِن ٛنا ٖٓٝ اُْوًبد اكاهح

.إجؾذك٢ؽٔب٣خأًضو

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ٤ً٢ٛٝل٤خ اُجبؽضخ اُز٢ٍٞفرَؼ٠ُٜب اُلهاٍخ ٛنٙ عبءدكٌوح ٖٝٓٛ٘ب

اُٚوائت.لهو٢ٖٓٝعٜخٗظوٓب٤ًٔخأُئ٤ٍَخاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأُطجوخُٔجبكةاُؾ

 ٖٓرؤص٤وًج٤وػ٠ِؽ٤شإّٔوًبدأَُبٛٔخ ُٜب ُٝٔب ٢ًٖٛٓجوّٟوًبداُلُٝخ اُؼبٓخ

اٌُل٤ِخ الاكاء ٓؼب٤٣و أُئ٤ٍَخ ٓجبكةاُؾب٤ًٔخ رٞكو إٔ أُْٜ ٖٓ إٔجؼ ُنا ، اُلُٝخ اهزٖبك

 الاكاهح ٍٝٞء ٝاُلَبك اُزلاػت ؽبلاد ع٤ٔغ ؽوٞمٌُِْقػٖ ػ٠ِ اُؾلبظ ا٠ُ ٣ئك١ ٓٔب

ٝاُؾلبظػ٠ِؽوٞمإٔؾبةأُٖبُؼ.أػٚبئٜب،ٝٓؼبِٓزْٜٓؼبِٓخػبكُخ

 يشكهخ انلهاٍخ: 0-5

، ٍٞاء ؽل ػ٠ِ ٝاُ٘ب٤ٓخ أُزولٓخ اُلٍٝ ٜٓ٘ب رؼب٢ٗ ػب٤ُٔخ ظبٛوح اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٣ؼل

ٝرَزقلّاُؼل٣لٖٓاٍُٞبئٌَُٔبكؾزٜب،ٖٓفلاٍاػبكح٤ٕبؿخاُوٞا٤ٖٗاُٚو٣ج٤خٝى٣بكحاُٞػ٢

لَبكٝرطج٤نٓجبكةاُؾًٞٔخاُو٤ّلح)أُغٌِالاهزٖبك١ٝرْل٣لاُوهبثخٌٝٓبكؾخاُ،اُٚو٣ج٢

(.5104ٝالاعزٔبػ٢الاهك٢ٗ:

ؼ٤ِٔخرله٤ناُؾَبثبدُِْوًبدٖٓهجَأٌُِل٤ٖك٢أُل٣و٣خ٣زْالأٛلاعػ٠ًِبكخثٝػ٘لاُو٤بّ

اُؼ٤ِٔبدأُؾبٍج٤خٝالاعواءادالأكاه٣خُِٞهٞفػ٠ِٓلٟهثٜاُ٘زبئظأُؾبٍج٤خٓغٓزطِجبد

ثَلآخاُؾَبثبدأُٖبكمػ٤ِٜبٖٓهجَأُؾبٍتٝٝٓلٟاُؾب٤ًٔخًٕٞٓلهناُٚو٣جخٓؼ٢٘
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اُْوًبد ثؼَٔ أُزؼِوخ اُوٞا٤ٖٗ ٝٓواػبح ٝأُج٤ؼبد اُلفَ ٙو٣جز٢ هبٕٗٞ ثٔزطِجبد أُبٓٚ

اُْوًبد هبٕٗٞ ك٢ ٝهكد (ًٔب أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ ثٔزطِجبد )الإُزياّ ٜٙٔ٘ب ٖٓ ٝاُز٢

 .5116َُ٘خ55ٝرؼل٣لارٚههْالاهك٢ٗ

أُ٘ظٔبد ػ٤ِٜب رؼزٔل اُز٢ أُٜٔخ اُوًبئي ٖٓ اُو٤ّلح أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ رطج٤ن ٣ؼزجو

الاهزٖبك٣خ؛ثَرؼلٟمُيالآوا٠ُرْغ٤غٝرج٢٘ا٤ُٜئبدٝأُ٘ظٔبداُل٤ُٝخا٠ُاُؾشػ٠ِ

كبُٚو٣جخ٢ٛثٔضبثخاٍزوطبعرطج٤نٓلّٜٞاُؾًٞٔخاُو٤ّلحك٢اُٞؽلادالاهزٖبك٣خأُقزِلخ.

ٖٓكفٍٞٝصوٝادأكواكأُغزٔغ؛ٗز٤غخُٔبر٘ط١ٞػ٤ِٖٚٓكو٣ٚخاُيا٤ٓخرووٛباُلُٝخ،ؽ٤ش

اُلفَٝأُج٤ؼبد ٙو٣جخ ػ٠ِر٤ْوث٤بٗبدكائوح ري٣ل ٓزؤفوادٙو٣ج٤خ ا٠ُٝعٞك الاهك٤ٗخ

ا ٝأُج٤ؼبد اُلفَ ٙو٣جخ ُلائوح ا١َُٞ٘ اُزوو٣و ك٣٘به) ا٤ُِٔبه الاٍزوار٤غ٤خ -5105ُقطخ

5104.)

ٝػ٤ِٚ،٤ٌٕٖٔ٣بؿخٌِْٓخاُلهاٍخٖٓفلاٍاُزَبإلادالار٤خ:

 :انوئَٛٙ انَؤال 

أصوُزطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخ ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢أُئ٤ٍَخَٛٛ٘بى ْوًبداُك٢اُؾل

؟ٝأُج٤ؼبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَ

:ٔيُّ رُجضك الاٍئهخ انفوػٛخ الارٛخ

هُٚٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢كَٝٛٛ٘بى-0

ْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ؟اُ

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخأَُب٤ُٖٔٛؾٔب٣خؽوٞمكٝهَٛٛ٘بى-5

اُؼبٓخالاهك٤ٗخ؟

3-٘ٛ اُكٝهبىَٛ ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ الاٍْٜ ُؾِٔخ اُؼبكُخ ْوًبدُِٔؼبِٓخ

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

ٛ٘بى-4 اُْوًبدكٝهَٛ اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢ ٖٓ اُؾل ك٢ إٔؾبةأُٖبُؼ كٝه ُؾٔب٣خ

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ؟

٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخُلاكٖبػٝاُْلبك٤خك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚوكٝهَٛٛ٘بى-5

الاهك٤ٗخ؟

ُزؾو٤نَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدكٝهَٛٛ٘بى-6

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ؟
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 أْلاف انلهاٍخ : 0-1

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةأُئ٤ٍَخٛلكذاُلهاٍخثٌَْأٍب٢ٍا٠ُث٤بٕأصورطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخ

ٝأُج٤ؼبداُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَ

 ٝمُيٖٓفلاٍرؾو٤نالاٛلافالار٤خ:

ٓؼوكخكٝهٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ -0

ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

أَُبٛ -5 ؽوٞم كٝهؽٔب٣خ اُْوًبدٓؼوكخ ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ ٖ٤ٔ

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

ٓؼوكخكٝهأُؼبِٓخاُؼبكُخُؾِٔخالاٍْٜك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبد -3

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

ٓؼوكخكٝهؽٔب٣خكٝهإٔؾبةأُٖبُؼك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبد -4

ٓخالاهك٤ٗخ.أَُبٛٔخاُؼب

ٓؼوكخكٝهالاكٖبػٝاُْلبك٤خك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخ -5

اُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

ٓؼوكخكٝهرؾو٤نَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبد -6

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

 أًْٛخ انلهاٍخ : 0-0

ٓج ٖٓ أ٤ٔٛزٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ًٔخاٍزٔلد بكة ٝثبُزب٢ُأُئ٤ٍَخ ٝاُزؾ٤َٖ ُِوهبثخ ًؤٍِٞة

رؾو٤نَٓز٣ٞبدأكاءػب٤ُخُِْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ،ًٔبرٌٖٔأ٤ٔٛزٜبٖٓفلآٍب

٣ؤر٢:

.ٓؾبُٝخاٍزٌْبفٝاهغرطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخػ٠ِاُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ-0

ُٔجبكةاُؾب-5 أُؾزَٔ الأصو ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ُِرؾل٣ل ػ٠ِاُؾل ْوًبدأَُبٛٔخ٤ًٔخ

اُؼبٓخ.

رؼي٣يٓزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخك٢اُْوًبداهزواػاُز٤ٕٞبداُلاىٓخاُز٢رٜلفا٠ُ-3

أَُبٛٔخاُؼبٓخ،ٓٔب٣ي٣لٖٓالأُزياّاُٚو٣ج٢ُل٣ٜبٝثبُزب٢ُاُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢.
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 فوػٛبد انلهاٍخ: 0-2

ُؾلٖٓاُزٜوةك٢ااُؾب٤ًٔخٍالاٛلاعػ٠ٌِِْٓخاُلهاٍخُٝج٤بٕأصورطج٤نٓجبكةٖٓفلا

ٝأُج٤ؼبداُلفَز٢ٓلهو٢ٙو٣جٖٓٝعٜخٗظوك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخاُٚو٣ج٢

ك٤ز٤ْٕبؿزٜبثلو٤ٙخ:ـ

:  HOo فوػٛخ انوئَٛٛخان

ك٢اُؾلٖٓب٤ًٔخالاهك٤ٗخثٔجبكةاُؾزياّاُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخُلاكٝهلا٣ٞعل-

ٝأُج٤ؼبد.ٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَاُزٜوةاُٚو٣ج٢

ــ٣ٝزلوعٜٓ٘باُلو٤ٙبداُزب٤ُخ:ـ

HO1-1   اُزٜوةكٝه٣ٞعللا: ٖٓ اُؾل ك٢ كبػَ ؽب٤ًٔخ اٛبه أعَ الآٌٍٖ ُٚٔبٕ

.اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

HO 1-2 :ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُب٤ُٖٔٛؾٔب٣خؽوٞمكٝهلا٣ٞعل

 أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

: HO 1-3  ٣ٞعل اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢كٝهلا ٖٓ ك٢اُؾل الاٍْٜ ُؾِٔخ اُؼبكُخ ُِٔؼبِٓخ

اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

HO 1-4:ٖبُؼاٌُبِٓخك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢ُؾٔب٣خكٝهإٔؾبةأُكٝهلا٣ٞعل

اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

HO 1-5  اُْوًبد: ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ ٝاُْلبك٤خ ُلاكٖبػ كٝه ٣ٞعل لا

أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

HO 1-6:لا٣ٞعلكٝهُزؾو٤نَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢

اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

 ًَٕمط انلهاٍخ 6-0

،٣ٞٙؼٖٓفلاُٚٓغٔٞػخٖٓأُزـ٤واد٣0ٖٞهاٌَُْ) (ٓقطٜاُلهاٍخر٣ٖٞوا٤َٓوا

أٌُٞٗخُٜنٙاُلهاٍخ،ثؾ٤ش٣ؼط٢رٖٞهاأ٤ُٝبػٖٓغٔٞػخٖٓػلاهبدالاهرجبٛ،ٝاُزؤص٤و

٤خ،ٝهلٝٙؼذاُجبؽضخٗٔٞمطاُلهاٍخٝاُن١ث٤ٖٓزـ٤واداُلهاٍخ،ٝاُز٢ٍزٌٕٞثٖٞهحًٔ

٣ظٜوٖٓفلاُٚٓب٣ؤر٢:
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 .ٔئ٤ٍَخ":ٝٛٞٓجبكةاُؾب٤ًٔخاُ Independent variable"ٔعٕك يزغٛو يَزمم -0

.اُزٜوةاُٚو٣ج٢اُؾلٖٓ: "Dependent variable"ٔعٕك يزغٛو ربثغ -5

 انًزغٛو انزبثغ انًزغٛو انًَزمم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0انشكم )

 

 

 (0انشكم )

 يزغٛواد انلهاٍخ

  

 يجبكئ انؾبكًٛخ

 

 ٔعٕك أٍبً )اؽبه( فبػم

 

 انًَبًٍْٛ ؽًبٚخ ؽمٕق

 

 انًؼبيهخ انؼبكنخ نؾًهخ الأٍٓى

 

 كٔه أطؾبة انًظبنؼ

 الأفظبػ ٔانشفبفٛخ

 يَؤٔنٛبد يغهٌ الأكاهح



 

 

 

انزٓوة انؾل يٍ 

 انؼوٚجٙ
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 يظطهؾبد انلهاٍخ : 0-7

  بكًٛخ انًؤٍَٛخنؾا ام٣ٖق٣ٝٞىعاُؾوٞم: اُن٣١ٞع٣ٝٚٚجٜأػٔبٍأُئٍَخ، اُ٘ظبّ

ٝأٌٍ ُزؾو٤وٜب اُلاىٓخ ٝالاعواءاد اُوٞاػل ٣ٝٚغ ، ٓقزِقالأٛوافك٤ٜب ث٤ٖ ٝاُٞاعجبد

أُزبثؼخُِزو٤٤ْٝٓواهجخالأكاءك٢ٜٓ٘ظٞٓخٓزٌبِٓخرزٔضَك٢ٓغٔٞػخٖٓاُزْو٣ؼبدرٜلفا٠ُ

(.5105ٞكحك٢اُؼ٤ِٔبدٝأُقوعبد.)ٗبٕواُل٣ٖ،رؾو٤ناُغ

:ًَّقِٔٓيّثلكغاُٚو٣جخأٝاهزطبػٜبأٝرٞه٣لٛبٝكنأؽٌبّٛنااُوبٕٗٞ)هبٕٗٞانًكهف

(5104ٙو٣جخاُلفَ،

:ٝٛٞه٤بّأٌُِقأُزورتػ٤ِٚاُٚو٣جخثجؼ٘الاكؼبٍأُقبُلخاُز٢رؾٍٞانزٓوة انؼوٚجٙ 

(.5104جلإ،اُٚو٣جخ)هكٕٝككغ

انؼوائت يللمٙ  الاهواهاد:ٝٛٞ رله٤ن ٣ز٠ُٞ ٝأُج٤ؼبداُن١ اُلفَ ٙو٣جخ ٓٞظقكائوح

ٜٓبّ ثؤ١ ٝاُو٤بّ أٌُِق ػ٠ِ ٓزورجخ أفوٟ ٓجبُؾ أ١ ٝاؽزَبة اُٚو٣جخ ٝرول٣و اُٚو٣ج٤خ

اُلفَ هبٕٗٞٙو٣جز٢اُلفَٝأُج٤ؼبد)هبٕٗٞٙو٣جخ ٝٝاعجبدأفوٟٓ٘ٞٛخثٚٝكنأؽٌبّ

،5104.)

 انلهاٍبد انَبثمخ :0-8

 انلهاٍبد انؼوثٛخ: 0-8-0

( "أصو رجُٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الأهكَٛخ نًجبكئ انؾٕكًخ 2008كهاٍخ انشؾبكاد )-0

بٌ". ًّ  ػهٗ لواهاد انًَزضًو انًؤٍَٙ فٙ ثٕهطخ ػ

ُٔجبكة الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ أَُبٛٔخ اُْوًبد رج٢٘ أصو ه٤بً ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

بٕ،ًٝنُيَٓزٟٞالأ٤ٔٛخاُ ّٔ ؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخػ٠ِهواهادأَُزضٔوأُئ٢ٍَك٢ثٞهٕخػ

أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ ٓجبكة ٖٓ ٓجلأ ٌَُ بٕ ّٔ ػ ثٞهٕخ ك٢ أُئ٢ٍَ أَُزضٔو ٤ُٞ٣ٜب اُز٢

اُزؼوفػ٠ِاُلوٝهبدك٢ ٝؽبُٝذاُلهاٍخ الأهك٤ٗخ، اُؼبٓخ ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخ أُطجوخ

اُ ث٘ٞك ٝهلأ٤ٔٛخ  ث٤ٖٓغٔٞػبدأَُزضٔو٣ٖ، الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخ ؾب٤ًٔخ

ٖٓ اُلهاٍخ 67ٝرٌٞٗذػ٤٘خ 53ّوًخ رٞى٣غ رْ ٝهل ، فٚؼذُِزؾ٤َِ،91ثٌ٘بً اٍزجبٗخ

ٝر٘بُٝذاُلهاٍخٓلّٜٞاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخٝرطٞهٙٝأصوٙػ٠ِهواهادأَُزضٔوأُئ٢ٍَ.

ػخٖٓاُ٘زبئظأٜٛٔب:رِٕٞذاُلهاٍخا٠ُٓغٔٞ
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٢ُٞ٣أَُزضٔوٕٝأُئ٤ٍَٕٞك٢الأهكٕأ٤ٔٛخُغ٤ٔغٓجبكةاُؾب٤ًٔخأُطجوخك٢اُْوًبد .0

ػ٘لرو٤٤ْأٝٙبعاُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالأهك٤ٗخهجَارقبمهواهالاٍزضٔبهثؤٍٜٜٔب.

َُٔبٛٔخاُؼبٓخ٣ٜزْأَُزضٔوأُئ٢ٍَك٢الأهكٕثَٔزٟٞاُْلبك٤خاُن١رؾووٚاُْوًبدا .5

 الأهك٤ٗخ.

٣ٜزْأَُزضٔوأُئ٢ٍَك٢الأهكٕثبُزياّاُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالأهك٤ٗخثب٣غبكآ٤ُبدرئًل

ػ٠ِأَُبٝاحك٢ٓؼبِٓخأَُب٤ٖٔٛ.

( ثؼُٕا5119ٌكهاٍخ )انطويبٌ،-5 كٔه انُظى ٔانًؼبٚٛو انًؾبٍجٛخ فٙ رؾمٛك شؤؽ "

"ٛلكذٛنٙنشوكبد انظُبػٛخ انًَبًْخ انؼبيخ الأهكَٛخٔيزطهجبد انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ فٙ ا

اُؾب٤ًٔخ ٝٓزطِجبد ّوٝٛ رطج٤ن ك٢ أُؾبٍج٤خ ٝأُؼب٤٣و اُ٘ظْ كٝه اظٜبه ا٠ُ اُلهاٍخ

( ر٤ْٖٔ رْ أٛلافاُلهاٍخ ُٝزؾو٤ن ، رٞى٣غ54أُئ٤ٍَخ رْ ٝهل ػلح ِّٔذٓؾبٝه كووح )

أػٚبء ٖٓ أٌُٞٗخ اُلهاٍخ ػ٤٘خ أُلهعخالأٍزجبٗبدػ٠ِ اُٖ٘بػ٤خ اُْوًبد ٓغٌِاكاهح

أٍٜٜٔبك٢ٍٞمػٔبٕأُب٢ُ،ٝأُلهو٤ٖاُقبهع٤ٖ،ٝأَُب٤ٖٔٛ،ٝأَُزضٔو٣ٖٝا٤ُُٖٞٔٔ،

ؽ٤شاٍزقلّاُجبؽشأُٜ٘ظإُٞل٢اُزؾ٢ِ٤ِ.

ٝأظٜوداُلهاٍخٗزبئظأٜٛٔبإٔٛ٘بىكٝهاًماأ٤ٔٛخُزِياُ٘ظْٝأُؼب٤٣وأُؾبٍج٤خك٢رطج٤ن

ك٢اُْوًخ،ّ أُؼ٤٤ٖ٘ إٔؾبةأُٖبُؼ ٗظو ٖٓٝعٜخ أُئ٤ٍَخ وٝٛٝٓزطِجبداُؾب٤ًٔخ

ٝأ٣ٚبًأعٔغأكواكاُؼ٤٘خإٔاُ٘ظبّأُؾبٍج٢أُب٢ُأُزجغك٢رِياُْوًبدكٝهاًٛبٓبًك٢رٞك٤و

اُج٤بٗبدأُب٤ُخُِزوبه٣وأُب٤ُخاُقبهع٤خ،ؽ٤شأ٠ٕٝاُجبؽشثٞٙغٓؼ٤بهفبٓثبُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخك٢ًَٖٓٓؼب٤٣وأُؾبٍجخاُل٤ُٝخ.

("اؽبه يمزوػ لأكنخ انؾٕكًخ انؼوٚجٛخ ٔأصوْب ػهٗ كفبءح  5101كهاٍخ أثٕ ػًو، )-1

 ٔفبػهٛخ الأكاء انؼوٚجٙ"

اُٚو٣ج٤خُزؾو٤ناُؼلاُذٖٓفلاٍ الإكاهح ًلبءح ا٠ُرول٣ْاٛبهٓوزوػُي٣بكح ٛلكذاُلهاٍخ

٤بٕأصواُؾًٞٔخاُٚو٣ج٤خًؤصوكؼبٍػ٠ِالأكاءاُٚو٣ج٢ٝاُؼَٔػ٠ِالأفنثٔلب٤ْٛاُؾًٞٔخٝث

 ٝٙغهٞاػلاُؾًٞٔخُزؾو٤ناُْلبك٤خٝاُؼلاُخ.

ٌٓبرت ا٠ُ ثبلإٙبكخ اُغبٓؼبد ٝأٍبرنح اُٚوائت ٓؤٓٞه١ ك٢ اُلهاٍخ ٓغزٔغ رٔضَ ُٝول

هبئٔخاٍزوٖبءٓلوكحٖٓٓغزٔغاُلهاٍخٖٓفلا050ٍك٢ٖٓو،ٝرْأفنػ٤٘خٖٓأُؾبٍجخ

 ؽ٤شارجغاُجبؽشأُٜ٘ظإُٞل٢اُزؾ٢ِ٤ِ.
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 أٓبأْٛاُ٘زبئظاُز٢رَٕٞا٤ُٜباُجبؽشٝعٞكػلاهخث٤ٖاُؾًٞٔخاُٚو٣ج٤خٝالأكاءاُٚو٣ج٢

أُؼِٞٓبد ٗظبّ ٝهٖٞه اُلؾٔاُٚو٣ج٢، ك٢ ٝأُواعؼخ أُؾبٍجخ ثٔؼب٤٣و الإُزيّ ٝأ٤ٔٛخ

رٞك٤و ك٢ ٝظ٤لزٚ أكاء ػ٠ِ الأكاءاُؾب٢ُ هثٜ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُلاىٓخ ٝأُؼِٞٓبد اُج٤بٗبد

 اُٚو٣ج٢ثٔؼب٤٣واُغٞكحاُؼب٤ُٔخٝأ٠ٕٝاُجبؽشثٔب٢ِ٣:

 ،رط٣ٞوالإكاهحاُٚو٣ج٤خ،ٙوٝهحرؼل٣َثؼ٘اُٖ٘ٞٓك٢اُزْو٣غاُٚو٣ج٢

اُٚو٣ج٤خ اُؾًٞٔخ ثبٍزقلاّ اُٚو٣ج٢ الأكاء ُزط٣ٞو أُوزوػ اُلفَ رطج٤ن ارجبع،ٙوٝهح

الأ اُلؾٔاُٚو٣ج٢ ػ٤ِٔخ ك٢ اُؼ٢ِٔ ٝث٤ٖ،ٍِٞة ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘ظٔبد ث٤ٖ اُز٤َ٘ن ٙوٝهح

 الإكاهحاُٚو٣ج٤خك٢ٓغبٍرط٣ٞوأُزطِجبداُٚو٣ج٤خ.

 ؽ٤ش٣ٌٖٔالاٍزلبكٖٙٓٛنٙاُلهاٍخك٢الإٛبهاُ٘ظو١الاإٔٛ٘بىافزلاكبك٢ًَٖٓٓغزٔغ

ٔؼِٞٓبدٝاُج٤بٗبد،ٝاُـب٣خٖٓٛنٙااُلهاٍخ.اُلهاٍخٝػ٤٘خاُلهاٍخًٝنُيثؤٍِٞةعٔغاُ

ٔالغ رطجٛك انؾبكًٛخ فٙ عبيؼخ انشوق الأٍٔؾ يٍ "( ثؼُٕا5105ٌكهاٍخ )َبطو انلٍٚ ،-4

".عٓخ َظو أػؼبء انٓٛئزٍٛ انزلهَٚٛخ ٔالاكاهٚخ انؼبيهٍٛ فٛٓب

اُْومالأ ُِؼب٤ِٖٓك٢عبٓؼخ ٝاهؼزطج٤ناُؾب٤ًٔخ ا٠ُٓؼوكخ ٍٜٖٝٓأػٚبءٛلكذاُلهاٍخ

ا٤ُٜئز٤ٖاُزله٤َ٣خٝالاكاه٣خ،َٝٛٛ٘بىكوٝمك٢كهعخرطج٤ناُؾب٤ًٔخرجؼبًلأفزلافأُوًي

ُٝزؾو٤نٛلفٛنٙ ٝالاكاه٣خ اُٜئز٤ٖاُزله٤َ٣خ ٖٓأػٚبء اُلهاٍخ ٝرٌٕٞٓغزٔغ اُٞظ٤ل٢،

ٝرٞى٣ؼ اٍزجبٗخ ر٤ْٖٔ رْ ؽ٤ش ، اُزؾ٢ِ٤ِ إُٞل٢ أُٜ٘ظ اٍزقلاّ رْ ػ٤٘خاُلهاٍخ ػ٠ِ ٜب

اُلهاٍخ،ْٝٛأػٚبءا٤ُٜئز٤ٖاُزله٤َ٣خٝالأكاه٣خ،ًٝبٕٖٓأْٛٗزبئظاُلهاٍخإٔٝاهغرطج٤ن

، ٓورلؼبً ًبٕ ًٌَ اُلهاٍخ ػ٤٘خ أكواك ٗظو ٝعٜخ ٖٓ الأٍٜٝ اُْوم عبٓؼخ ك٢ اُؾب٤ًٔخ

ك٢ ك٢ٝاهغرطج٤ناُؾب٤ًٔخ اؽٖبئ٤خ كوٝممادكلاُخ ٝعٞك أ٣ٚب عبٓؼخٝأظٜوداُلهاٍخ

اُْومالأٍٜٝرجؼبًلأفزلافأُوًياُٞظ٤ل٢،ًٝبُٕٖبُؼأػٚبء٤ٛئخاُزله٣ٌ،ٝإٔٝذ

اُلهاٍخثٚوٝهحرؾل٤ياُؼب٤ِٖٖٓٓأػٚبءا٤ُٜئز٤ٖاُزله٤َ٣خٝالأكاه٣خُِؾٍٖٞػ٠َِٓزٟٞ

٤ٖٔٓورلغٖٓرطج٤ناُؾب٤ًٔخ،ٝرْالاٍزلبكحٖٓٛنٙاُلهاٍخُٔؼوكخٓلٟرطج٤نٝٝػ٢اُوبئ

.ثبُغبٓؼبدُٔلّٜٞاُؾب٤ًٔخ،ٝٓب٢ٛاُؼٞآَاُز٢رَبْٛك٢هكغَٓزٟٞرطج٤ناُؾب٤ًٔخ

أصو رطجٛك يجبكئ انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ فٙ رؾٍَٛ انولبثخ "( ثؼُٕا5102ٌكهاٍخ انًشبلجخ )-2

"انلافهٛخ فٙ انغبيؼبد الأهكَٛخ انوًٍٛخ

اُؾب٤ًٔخ ٓجبكة أصو ث٤بٕ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ك٢رٜلف اُلاف٤ِخ اُوهبثخ رؾ٤َٖ ك٢ أُئ٤ٍَخ

اُغبٓؼبدالأهك٤ٗخاُو٤ٍٔخ،ؽ٤شرٌٞٗذاُلهاٍخٖٓأُٞظل٤ٖاُؼب٤ِٖٓك٢كٝائواُوهبثخ
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(اٍزجبٗخٝر86ْ(عبٓؼبده٤ٍٔخ،ؽ٤شكهاٍخ)01اُلاف٤ِخك٢اُغبٓؼبدالاهك٤ٗخ،اُز٢رجِؾ)

اُلها ٝرِٕٞذ اُزؾ٢ِ٤ِ إُٞل٢ أُٜ٘ظ ُٔجبكةاٍزقلاّ أصو ٣ٞعل أٗٚ : أٜٛٔب ٗزبئظ ا٠ُ ٍخ

اُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخػ٠ِاُوهبثخاُلاف٤ِخ،ٝأ٣ٚبًًبُٕٔجلأَٓئ٤ُٝخٓغٌِالأكاهحالأصوالأػ٠ِ

،ك٢رؾ٤َٖاُوهبثخاُلاف٤ِخ.

ٝإٔٝذاُلهاٍخثؤ٣ٚٗغتػ٠ِا٠ُاُغبٓؼبدالأهك٤ٗخاُو٤ٍٔخرؼي٣يٓلّٜٞاُؾب٤ًٔخَٝٓزٟٞ

ٓٔبهٍزٜب.

 انلهاٍبد الاعُجٛخ : 0-9-5

 Corporate Governance's time forثؼُٕاٌ (Glasgow, 2008)كهاٍخ -6

change public and private measures  ؽٕكًخ انشوكبد انلاىيخ نلأعواءاد انؼبيخ(

 ٔانقبطخ (

ٛلكذاُلهاٍخا٠ُث٤بٕأ٤ٔٛخرطج٤ناُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ

اُن١ٕله(Sarbanes – Oxley) ٓو٤ٌ٣خ،ٝمُيٖٓفلآٍ٘بهْخاُوبٕٗٞالأٓو٢ٌ٣اُغل٣لالأ

 ػبّ اُزؾ5115٢ِ٤ِك٢ أُٜ٘ظ ػ٠ِ اُلهاٍخ ٝاػزٔلدٛنٙ أُئ٤ٍَخ، ثبُؾب٤ًٔخ  ٝأُزؼِن

 ٗزبئظإُٞل٢ ا٠ُ اُلهاٍخ رِٕٞذ ٝهل اُوبٕٗٞ. ٛنا ٖٓ ػ٤ِٜب اُؾٍٖٞ رْ اُز٢ ُِج٤بٗبد

أثوىٛب:

اُوب٣ٕٞٗزٖٚٔٓٞاك٣ٔ٘غٖٓفلاُٜبرول٣ْأ٣خفلٓبداٍزْبه٣خٓضََٓياُلكبروأٝإٔ -0

ر٤ْٖٔاُ٘ظبّأُؾبٍج٢أٝفلٓبداُزو٤٤ْ،ٝؿ٤وٛبٖٓاُقلٓبدأُولٓخُِْوًخٓٞٙغ

اُزله٤ن،ٝمُيٖٓأعَرؼي٣يالاٍزولا٤ُخ.

ٝمُيٖٓأعَرؼي٣يإٔاُوب٣ٕٞٗزٖٚٔٓٞاك٣ٔ٘غٖٓفلاُٜبرول٣ْأ٣خفلٓبد٤ٜ٘ٓخ، -5

 أُٞٙٞػ٤خ.

 Quality Of Internal( ثؼُٕاٌ "Mohamed A. Elbannan,2008كهاٍخ )-7

Control Over Financial Reporting, Corporate Governance And 

Credit Rating   رأصٛواد كم يٍ انزللٛك انلافهٙ ٔانؾبكًٛخ انغٛلح ػهٗ أكاء(."

 انشوكبد (

3-  ًبٕ اما اُوهبثخٛلكذاُلهاٍخ اُز٤ٖ٘قالائزٔب٢ُِْٗوًبدٝٗٞػ٤خ ث٤ٖ ٛ٘بىػلاهخ

ك٢ اُْوًبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍخ ٓغزٔغ ٝرٌٕٞ ، اُْوًبد ٝؽًٞٔخ اُلاف٤ِخ

اُٞلا٣بدأُزؾلحأُلٖؼك٢روبه٣وٛبػٖٙؼقاُوهبثخاُلاف٤ِخك٢اُلزوحٖٓ
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ًٝب5113-5115ٗ) -0 اُزؾ٢ِ٤ِ، إُٞل٢ اٍِٞةأُٜ٘ظ ػٖٛو٣ن إٔ( اُ٘زبئظ ذأْٛ

ٛ٘بىػلاهخا٣غبث٤خه٣ٞخث٤ٖاُؾًٞٔخٝٓواهجخٗٞػ٤خاُوهبثخاُلاف٤ِخلأٜٗبرَبْٛثٌَْ

ث٤ٖ اُؼلاهخ ُٔؼوكخ اُلهاٍخ ٛنٙ ٖٓ الاٍزلبكح ٝرْ ، اُز٤ِ٣ٞٔخ اُوواهاد ػ٠ِ ًج٤و

 اُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخٝاُوهبثخاُلاف٤ِخ.

 A proposed Corporateثؼُٕاٌ (Joshua& Ronen, 2009)كهاٍخ -8

Governance Reform: Financial Statements Iinsurance   ؽٕكخ انشوكبد(

 انًمزوؽخ :نزأيٍٛ انمٕائى انًبنٛخ (

اُلهاٍخ ٛنٙ ٝرؼل اُْوًبد، ؽًٞٔخ لإٕلاػ ٓوزوػ اٛبه رول٣ْ ا٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذ

أًلد ٝهل أُؼِٞٓبد، ُغٔغ ػ٠ِالاٍزجبٗخ اػزٔلداُلهاٍخ ػ٤ٓ٠ِلا٤ٗخ، اُلهاٍخ ٛنٙ ٗزبئظ

ٓوزوػإلاػؽًٞٔخاُْوًبدٛٞرؤ٤ٖٓاُؼَٔٙلاُز٤َِٚك٤ٜب٣ٌٖٔأَُزضٔوٖٓاُؾٍٖٞ

و٤بّاُْوًبدثٝأ٠ٕٝاُجبؽش ػ٠ِٓجِؾاُزؤ٤ٖٓ،ٗز٤غخارقبمٙهواهادفطؤثَجتاُز٤َِٚ

ٓغّوًخرؤ٤ٖٓ،ك٢اُٖ٘بػبدأُقزِلخثبُزؤ٤ٖٓػ٠ِهٞائٜٔب،ٖٓفلاٍاعواءادػولرؤ٤ٖٓ

هواهاد اُن٣١زقن أَُزضٔو ٣ٖٝٚٔؽٍٖٞ اُزؤ٤ٖٓ)ػلاٝح(، ُْوًخ ٓب٤ُخ ٓجبُؾ ككغ ٓوبثَ

 ٠ِأٓٞهِِٓٚخػ٠ِٓجِؾاُزؼ٣ٞ٘.اٍزضٔبه٣خفبٛئخث٘بءًػ

 ,De Silva, Loku Waduge Chitra Sriyani and Armstrong)كهاٍخ-9

Anona .2012" ٌثؼُٕا )Evalution Of Corporate Governance 

Mesures:An Application to The Australian Higher Education" رمٛٛى

 "ٔلٛبً ؽبكًٛخ انشوكبد ، رطجٛك ػهٗ لطبع انزؼهٛى انؼبنٙ الاٍزوانٙ

اُز٢ اُؾب٤ًٔخ اكفبٍ ٗز٤غخ اُؾٌٞٓخ ٤ٍبٍخ ٕٝقاُزـ٤وادك٢ ٓؼوكخ اُٜلفاُوئ٢َ٤ ًبٕ

اُؼب٢ُالاٍزو رطجنأكَٚٓٔبهٍبدأصودػ٠ِهطبعاُزؼ٤ِْ َٝٛاُغبٓؼبدالأٍزوا٤ُخ ا٢ُ،

ػٖ ًٝبٕٓغزٔغاُلهاٍخػجبهح ، أُٜ٘ظ37اُؾب٤ًٔخ اٍزقلاّ ٝرْ ، اُؾٌٞٓخ رُٜٔٞب عبٓؼخ

اُٖلؾبد ٛو٣ن ٝػٖ ، اُغبٓؼبد ٛنٙ ٖٓ ٝروبه٣و ث٤بٗبد ٛو٣ن ػٖ اُزؾ٢ِ٤ِ إُٞل٢

اُلهاٍخ ٗزبئظ ٖٓ ًٝبٗذ ، اُغبٓؼبد ُٜنٙ ُِغبٓؼبدالأٌُزو٤ٗٝخ اُؾٌٞٓخ رْغ٤غ ٛ٘بى إٔ

اُؾ٤ٌٓٞخالاٍزوا٤ُخػ٠ِا٣غبكٖٓبكهُِلفَ،لأٗٚك٢ؽبُخاَٗؾبةاُؾٌٞٓخرٌٕٞهبكهحػ٠ِ

الاٍزٔواه،ٝأ٣ٚبًًْلذاُلهاٍخػ٠ِإٔاُغبٓؼبدالاٍزوا٤ُخروّٞثٔٔبهٍخك٠ُِِٚؾب٤ًٔخ

ٗزوبُٖٚٓاُْوًبدا٠ُاُزؼ٤ِْاُغبٓؼ٢أُئ٤ٍَخ،ٝر٢ٕٞثؤٌٓب٤ٗخرطج٤نٓلّٜٞاُؾب٤ًٔخ،ٝا

،ٝرْالاٍزلبكحٖٓٛنٙاُلهاٍخُٔؼوكخثؼ٘اُؼٞآَاُز٢رورٌيػ٤ِٜباُؾب٤ًٔخاُغبٓؼ٤خ.
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 the Effcts of Implementation on ( ثؼُٕاٌ " Evi octivia 2013كهاٍخ )-01

internal Audit and Good Corporate Governance In Corporate 

Pereformance,journal of Global Business and Economics  ٌثؼُٕا "

 "رأصٛواد كم يٍ انزللٛك انلافهٙ ٔانؾبكًٛخ انغٛلح ػهٗ أكاء انشوكبد "

أكاء ػ٠ِ اُغ٤لح ٝاُؾب٤ًٔخ اُلاف٢ِ اُزله٤ن ٖٓ ًَ رؤص٤و ٓلٟ رؾل٣ل ا٠ُ اُلهاٍخ ٛلكذٛنٙ

٤ٓخ،ٝرْاٍزقلاّأُٜ٘ظاُزؾ٢ِ٤ِإُٞل٢(ّوًخؽ05ٌٞاُْوًبد،ٝرٌٞٗذاُلهاٍخٖٓ)

ثؤٍزقلاّاٍزج٤بٕٝىعػ٠ِٛنٙاُْوًبد،ًٝبٗذٗزبئظاُلهاٍخإٔٛ٘بىرؤص٤وٝاٙؼُٞظ٤لخ

ػ٤ِٔخ ػ٠ِٙوٝهح ٝإٔٝذاُلهاٍخ اُْوًبد، ػ٠ِاكاء اُغ٤لح اُزله٤ناُلاف٢ِٝاُؾب٤ًٔخ

ٙاُلهاٍخٖٓأعَٓؼوكخاُؼلاهخث٤ٖاُؾب٤ًٔخاُزلؼ٤َكٝهأُلهناُلاف٢ِ،ٝرْالأٍزلبكحٖٓٛن

ٝاُزله٤ناُلاف٢ِٝفبٕخاُْوًبداُؾ٤ٌٓٞخ.
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 يهقض نهلهاٍبد انؼوثٛخ ٔالأعُجٛخ 0-9

 ( ٔالأعُجٛخلهاٍبد ) انؼوثٛخ نه( يهقض 0علٔل هلى )

أٛلافاُؼ٘ٞإد

اُلهاٍخ

ر٤ٕٞبدٗزبئظاُلهاٍخ

اُلهاٍخ

ٖٓ الاٍزلبكح

ٛنٙاُلهاٍخ

و رجُٙ انشوكبد انًَبًْخ أص0

انؼبيخ الأهكَٛخ نًجبكئ 

انؾٕكًخ ػهٗ لواهاد 

انًَزضًو انًؤٍَٙ فٙ 

بٌ ) ًّ (5118ثٕهطخ ػ

أصو ه٤بً

رج٢٘

اُْوًبد

أَُبٛٔخ

اُؼبٓخ

الأهك٤ٗخ

ُٔجبكة

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ػ٠ِ

هواهاد

أَُزضٔو

أُئ٢ٍَ

ك٢ثٞهٕخ

بٕ، ّٔ ػ

ًٝنُي

َٓزٟٞ

الأ٤ٔٛخ

٤ُٞ٣ٜب اُز٢

َزضٔوأُ

أُئ٢ٍَ

ك٢ثٞهٕخ

ٌَُ بٕ ّٔ ػ

ٖٓ ٓجلأ

ٓجبكة

اُؾب٤ًٔخ

ػ٠ِ اُزؼوف

ك٢ اُلوٝهبد

ث٘ٞك أ٤ٔٛخ

ك٢ اُؾب٤ًٔخ

اُْوًبد

أَُبٛٔخ

اُؼبٓخ

ث٤ٖ الأهك٤ٗخ

ٓغٔٞػبد

أَُزضٔو٣ٖ،

رٌٞٗذ ٝهل

اُلهاٍخ ػ٤٘خ

 ٖٓ67

ٝ 53ّوًخ

رْ ٝهل ، ثٌ٘بً

 91رٞى٣غ

اٍزجبٗخ

فٚؼذ

ُِزؾ٤َِ،

ٝر٘بُٝذ

هاٍخاُل

ٓلّٜٞ

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

٢ُٞ٣

أَُزضٔوٕٝ

ك٢ أُئ٤ٍَٕٞ

أ٤ٔٛخ الأهكٕ

ٓجبكة ُغ٤ٔغ

أُطجوخ اُؾب٤ًٔخ

ك٢اُْوًبدػ٘ل

أٝٙبع رو٤٤ْ

اُْوًبد

اُؼبٓخ أَُبٛٔخ

هجَ الأهك٤ٗخ

هواه ارقبم

الاٍزضٔبه

ثؤٍٜٜٔب.

أَُزضٔو ٣ٜزْ

ك٢ أُئ٢ٍَ

ثَٔزٟٞ الأهكٕ

اُن١ اُْلبك٤خ

اُ ْوًبدرؾووٚ

اُؼبٓخ أَُبٛٔخ

الأهك٤ٗخ.

رطج٤ن ٓلٟ

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ك٢اُْوًبد

أَُبٛٔخ

اُؼبٓخ
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ٝرطٞهٙ 

ػ٠ِ ٝأصوٙ

هواهاد

أَُزضٔو

أُئ٢ٍَ

أَُزضٔو ٣ٜزْ

ك٢ أُئ٢ٍَ

ثبُزياّ الأهكٕ

اُْوًبد

أَُبٛٔخاُؼبٓخ



أُئ٤ٍَخ 

ك٢ أُطجوخ

اُْوًبد

أَُبٛٔخ

اُؼبٓخ

الأهك٤ٗخ

ثب٣غبك الأهك٤ٗخ

ػ٠ِ رئًل آ٤ُبد

ك٢ أَُبٝاح

ٓؼبِٓخ

أَُب٤ٖٔٛ





5



كٔه انُظى ٔانًؼبٚٛو 

انًؾبٍجٛخ فٙ رؾمٛك شؤؽ 

ٔيزطهجبد انؾبكًٛخ 

انًؤٍَٛخ فٙ انشوكبد 

انظُبػٛخ انًَبًْخ انؼبيخ 

 (5119الأهكَٛخ )

اظٜبهكٝه

اُ٘ظْ

ٝأُؼب٤٣و

أُؾبٍج٤خ

رطج٤ن ك٢

ّوٝٛ

ٝٓزطِجبد

خاُؾب٤ًٔ

أُئ٤ٍَخ

ٛ٘بىكٝهاًما

ُزِي أ٤ٔٛخ

اُ٘ظْ

ٝأُؼب٤٣و

أُؾبٍج٤خك٢

رطج٤ن

ّوٝٛ

ٝٓزطِجبد

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخٖٓ

ٗظو ٝعٜخ

إٔؾبة

أُٖبُؼ

ك٢ أُؼ٤٤ٖ٘

اُْوًخ

ٓؼ٤به ثٞٙغ

ثبُؾب٤ًٔخ فبٓ

أُئ٤ٍَخك٢ًَ

ٓؼب٤٣و ٖٓ

أُؾبٍجخاُل٤ُٝخ

اظٜبه

ٓزطِجبد

الا٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ
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لأكنخ انؾٕكًخ  يمزوػ3

انؼوٚجٛخ ٔأصوْب ػهٗ كفبءح 

 ٔفبػهٛخ الأكاء انؼوٚجٙ

(5101)

اٛبه رول٣ْ

ٓوزوػ

ُي٣بكح

ًلبءح

الإكاهح

اُٚو٣ج٤خ

ُزؾو٤ن

ٖٓ اُؼلاُخ

فلاٍ

الأفن

ثٔلب٤ْٛ

اُؾًٞٔخ

أصو ٝث٤بٕ

اُؾًٞٔخ

اُٚو٣ج٤خ

الأكاء ػ٠ِ

اُٚو٣ج٢.

ػلاهخ ٝعٞك

اُؾًٞٔخ ث٤ٖ

اُٚو٣ج٤خ

ٝالأكاء

 ج٢اُٚو٣

ٝأ٤ٔٛخ

الإُزياّ

ثٔؼب٤٣و

أُؾبٍجخ

ٝأُواعؼخ

اُلؾٔ ك٢

اُٚو٣ج٢،

رؼل٣َ ٙوٝهح

اُٖ٘ٞٓ ثؼ٘

اُزْو٣غ ك٢

اُٚو٣ج٢

الإكاهح ٝرط٣ٞو

 اُٚو٣ج٤خ.



الاٛبه كػْ

اُ٘ظو١

أُزؼِن

ثبُزٜوة

اُٚو٣ج٢

ٔالغ رطجٛك انؾبكًٛخ فٙ 4

عبيؼخ انشوق الأٍٔؾ يٍ 

ٔعٓخ َظو أػؼبء انٓٛئزٍٛ 

ٔالأكاهٚخ انؼبيهٍٛ  انزلهَٚٛخ

 (5105فٛٓب )

ٓؼوكخ

ٝاهغرطج٤ن

اُؾب٤ًٔخ

عبٓؼخ ك٢

اُْوم

الأٍٜٖٝٓ

ٗظو ٝعٜخ

أػٚبء

ا٤ُٜئز٤ٖ

اُزله٤َ٣خ

ٝالأكاه٣خ

اُؼب٤ِٖٓ

ٝاهغ إٔ

رطج٤ن

ك٢ اُؾب٤ًٔخ

عبٓؼخ

اُْوم

ٖٓ الأٍٜٝ

ٗظو ٝعٜخ

ػ٤٘خ أكواك

ًٌَ اُلهاٍخ

ٓورلؼب، ًبٕ

ٝأظٜود

اُلهاٍخ

رؾل٤ي ٙوٝهح

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ

ا٤ُٜئز٤ٖ أػٚبء

اُزله٤َ٣خ

ٝالأكاه٣خ

ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ

ٓورلغ َٓزٟٞ

رطج٤ن ٖٓ

اُؾب٤ًٔخ

الاٍزلبكح رْ

ك٢ ٜٓ٘ب

الأكة

اُ٘ظو١

أُزؼِن

ثبُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ
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 َٛٝ، ك٤ٜب

ٛ٘بى

ك٢ كوٝم

كهعخ

رطج٤ن

اُؾب٤ًٔخ

رجؼبً

كوٝم ٝعٞك

كلاُخ ماد

ك٢ اؽٖبئ٤خ

رطج٤ن ٝاهغ

ك٢اُؾب٤ًٔ خ

عبٓؼخ

اُْوم



لأفزلاف 

أُوًي

اُٞظ٤ل٢

رجؼب الأٍٜٝ

لأفزلاف

أُوًي

اُٞظ٤ل٢

ُٖبُؼ ًٝبٕ

٤ٛئخ أػٚبء

اُزله٣ٌ



أصو رطجٛك يجبكئ انؾبكًٛخ 5

انًؤٍَٛخ فٙ رؾٍَٛ انولبثخ 

انلافهٛخ فٙ انغبيؼبد الأهكَٛخ 

 (5102انوًٍٛخ )

أصو ث٤بٕ

رطج٤ن

ٓجبكة

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

رؾ ٤َٖك٢

اُوهبثخ

اُلاف٤ِخك٢

اُغبٓؼبد

الأهك٤ٗخ

اُو٤ٍٔخ

أصو ٛ٘بى إٔ

ُٔجبكة

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

اُوهبثخ ػ٠ِ

ك٢ اُلاف٤ِخ

اُغبٓؼبد

الأهك٤ٗخ

اُو٤ٍٔخ

ٓجلأ ،ٝإٔ

َٓئ٤ُٝخ

ٓغٌِ

الأصو الاكاهح

ك٢ الأػ٠ِ

رؾ٤َٖ

ػ٠ِ ٣غت

رؼي٣ي اُغبٓؼبد

اُؾب٤ًٔخ ٓلّٜٞ

أُئ٤ٍَخ

َٝٓزٟٞ

ُٚ ُٔبٓٔبهٍزٜب

الأصو ُٜب

الأ٣غبث٢

الاٍزلبكح

ك٢ ٜٓ٘ب

ٓجبة رطج٤ن

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ك٢

أُئٍَبد

الاهك٤ٗخ
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اُوهبثخ 

اُلاف٤ِخ



6Corporate 

Governance's time 

for change public and 

private measures

(2008) 

أ٤ٔٛخ ث٤بٕ

رطج٤ن

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ك٢

اُْوًبد

أَُبٛٔخ

اُؼبٓخ

الأٓو٤ٌ٣خ،

ٖٓ ٝمُي

فلاٍ

ٓ٘بهْخ

اُوبٕٗٞ

الأٓو٢ٌ٣

اُغل٣ل.

اُوبٕٗٞ إٔ

ٓٞاك ٣زٖٚٔ

ٖٓ ٣ٔ٘غ

رول٣ْ فلاُٜب

فلٓبد أ٣خ

اٍزْبه٣خ

َٓي ٓضَ

أٝ اُلكبرو

ر٤ْٖٔاُ٘ظبّ

أٝ أُؾبٍج٢

فلٓبد

 اُزو٤٤ْ



ػ٠ِ اُزب٤ًل

رطج٤ن أ٤ٔٛخ

ك٢ اُؾب٤ٓخ

اُْوًبٕ

اُؼبٓخ أَُبٛٔخ

الآو٤ٌ٣خ

أٛٔ ٤خٓؼوكخ

رطج٤ن

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ك٢اُْوًبد

أَُبٛٔخ

اُؼبٓخ

الأٓو٤ٌ٣خ

7Quality Of Internal 

Control Over 

Financial Reporting 

,Corporate 

Governance And 

Credit Rating(2008)

ًبٕ اما

ٛ٘بى

ث٤ٖ ػلاهخ

اُز٤ٖ٘ق

الأئزٔب٢ٗ

ُِْوًبد

ٝٗٞػ٤خ

اُوهبثخ

اُلاف٤ِخ

ٝؽًٞٔخ

اُْوًبد

ػلاهخٛ٘ بى

ه٣ٞخ ا٣غبثج٤خ

اُؾًٞٔخ ث٤ٖ

ٝٓواهجخ

ٗٞػ٤خ

اُوهبثخ

اُلاف٤ِخ

الأٛزٔبّ ى٣بكح

اُلاف٤ِخ ثبُوهبثخ

رَبْٛ ،لاٜٗب

ك٢ ًج٤و ثٌَْ

اُوواهاد

اُز٤ِ٣ٞٔخ
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8A proposed 

Corporate 

Governance 

Reform:Financial 

Statements 

Iinsurance(2009) 

اٛبه رول٣ْ

ٓوزوػ

لإٕلاػ

ؽًٞٔخ

اُْوًبد،

ٛنٙ ٝرؼل

اُلهاٍخ

٤ٓلا٤ٗخ،

اػزٔلد

اُلهاٍخ

ػ٠ِ

الاٍزجبٗخ

ُغٔغ

أُؼِٞٓبد

ٓوزوػ

إلاػ

ؽًٞٔخ

ٞٛ اُْوًبد

اُؼَٔ رؤ٤ٖٓ

اُز٤َِٚ ٙل

ٌٖٔ٣ ك٤ٜب

ٖٓ أَُزضٔو

اُؾٍٖٞ

ٓجِؾ ػ٠ِ

اُزؤ٤ٖٓ،

ارقبمٙ ٗز٤غخ

فطؤ هواهاد

ثَجت

اُز٤َِٚ

اُْوًبدث و٤بّ

اُٖ٘بػبد ك٢

ثبُزؤ ٤ٖٓأُقزِلخ

ػ٠ِهٞائٜٔب،ٖٓ

اعواءاد فلاٍ

ٓغ رؤ٤ٖٓ ػول

رؤ٤ٖٓ، ّوًخ

ٓجبُؾ ككغ ٓوبثَ

ُْوًخ ٓب٤ُخ

اُزؤ٤ٖٓ

)ػلاٝح(،٣ٖٝٚٔ

ؽٍٖٞ

اُن١ أَُزضٔو

هواهاد ٣زقن

اٍزضٔبه٣خفبٛئخ

أٓٞه ػ٠ِ ث٘بءً

ِِٓٚخػ٠ِٓجِؾ

 اُزؼ٣ٞ٘.



الاٍزلبكح

ك٢ ٜٓ٘ب

الاٛبه

اُ٘ظو١

ُِؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ
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9Evalution Of 

Corporate 

Governance 

Mesures:An 

Application to The 

Australian 

HigherEducation

(2012) 



ٕٝق

اُزـ٤واد

٤ٍبٍخ ك٢

اُؾًٞٔخ

ٗز٤غخ

اكفبٍ

اُؾب٤ًٔخ

أصود اُز٢

هطبع ػ٠ِ

اُزؼ٤ِْ

اُؼب٢ُ

الأٍزوا٢ُ

َٛٝ ،

اُغبٓؼبد

الأٍزوا٤ُخ

رطجن

أكَٚ

ٓٔبهٍِذ

اُؾب٤ًٔخ

رْغ٤غ ٛ٘بى

ٞٓخاُؾٌ

ُِغبٓؼبد

اُؾ٤ٌٓٞخ

الأٍزوا٤ُخ

ا٣غبك ػ٠ِ

ٖٓبكه

،لأٗٚ اُلفَ

ؽبُخ ك٢

اَٗؾبة

اُؾٌٞٓخ

هبكهح رٌٕٞ

ػ٠ِ

الاٍزٔواه

رطج٤ن ثؤٌٓب٤ٗخ

اُؾب٤ًٔخ ٓلّٜٞ

ٖٓ ىاٗزوبُٚ

ا٠ُ اُْوًبد

اُزؼ٤ِْاُغبٓؼ٢

أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ

رطج٤ن

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ك٢

اُغبٓؼبد

الأٍزوا٤ُخ



01the Effcts of 

Implementation on 

internal Audit and 

Good Corporate 

Governance In 

Corporate 

Pereformance,journal 

of Global Business 

and Economics(2013)

ٓلٟ رؾل٣ل

ًَ رؤص٤و

اُزله٤ن ٖٓ

اُلاف٢ِ

ٝاُؾب٤ًٔخ

ػ٠ِ اُغ٤لح

أكاء

اُْوًبد

رؤص٤و ٛ٘بى

ٝاٙؼ

ُٞظ٤لخ

اُزله٤ن

اُلاف٢ِ

خٝاُؾب٤ًٔ

ػ٠ِ اُغ٤لح

أكاء

اُْوًبد

ثٖٞهح

ًج٤وح

ػَٔ ٙوٝهح

كٝه رلؼ٤َ

اُلاف٢ِ أُلهن

لأ٤ٚ٣ٚٗقه٤ٔخ

أكاء ػ٠ِ

اُْوًبد

ك٢ ٝثبُزب٢ُ

ك٢ ٓ٘بكَزٜب

اَُٞم

رؤص٤و ٓؼوكخ

اُؾب٤ًٔخ

أُئ٤ٍَخ

ػ٠ِ

أكاءاُْوًبد
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 أْى يب ًٚٛي ْنِ انلهاٍخ ػٍ انلهاٍبد انَبثمخ : 0-01

ٝثؼٜٚبك٢ثِلاْٜٗاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخلهاٍبداَُبثوخٓلٟرطج٤نر٘بُٝذاٌُض٤وٖٓاُ

ا أُئ٤ٍَخهثٜ ُؾب٤ًٔخ ، الاهثبػ رٞى٣ؼبد ، أُؾبٍج٢ اُزله٤نثبلاكٖبػ عٞكح

ك٢ اُز٘بك٤َخُِْوًبد،هواهادأَُزضٔوكٕٝاُزؼوُٗؼلاهزٜب اُلاف٢ِ،هكغاُولهح

 ًلهاٍخ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ ،)اُؾل ،5104ؽٔلإ )اُْؾبكاد5105(،)اُؼجل٢ُ ،)

اُٚوائت5118، ٝهًيدػ٠ِاكاهح ٝالافوٟر٘بُٝذاُزٜوةاُٚو٣ج٢ٝاُلَبك ، )

(.5101ًلهاٍخ)أثٞػٔو،ٝاُزٜوةاُٚو٣ج٢،

( كؾبُٝذٓؼوكخ اُلهاٍخ ٛنٙ اُؾب٤ًٔخكٝهأٓب ٓجبكة ٖٓأُئ٤ٍَخرطج٤ن اُؾل ك٢

ؼبٓخالاهك٤ٗخٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخْوًبدأَُبٛٔخاُاُاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢

اُؾٝأُج٤ؼبداُلفَ ٓجبكة رطج٤ن ٓقوعبد ٓؼوكخ فلاٍ ٖٓ) أُئ٤ٍَخ ك٢ب٤ًٔخ

اُؼبٓخ اُْوًبدأَُبٛٔخ ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢الاهك٤ٗخ ًبٗذرؾل اما ٖٓٝعٜخٓب

ك٢خأُئ٤ٍَٓجبكةاُؾب٤ًٔخكٝه،ًٝنُيٓؼوكخٝأُج٤ؼبدٙو٣جخاُلفَٓلهو٢ٗظو

 ث٤ٖ اُزؼبٕٝ اُلفَٓلهو٢ى٣بكح ٙو٣جخ ك٢ٝأُج٤ؼبد اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ ُِؾل

ٙو٣جخًجبهأٌُِل٤ٖك٢ْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ،ؽ٤شًبٗذػ٤٘خاُلهاٍخاُ

.اُن٣ٖرٞعلُل٣ْٜأُؼوكخاٌُبك٤خٝأُج٤ؼبداُلفَ
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 (الاؽبه انُظو٘ نهلهاٍخ) انفظم انضبَٙ

 انًؤٍَٛخؾش الأٔل : انؾبكًٛخ انًج 0-5

ر٤ٜٔل0-5-0

أُئ٤ٍَخؾب٤ًٔخاُٝرطٞهْٗؤح0-5-5

أُئ٤ٍَخؾب٤ًٔخاُفٖبئ0-5-3ٔ

اُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخًلبءحٗظب0-5-4ّ

اُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخاٛلاف0-5-5

ؽَتٓ٘ظٔخاُزؼبٕٝالاهزٖبك١ٝاُز٤ٔ٘خاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخٓجبكة0-5-6

أُئ٤ٍَخِؾب٤ًٔخُخك٢ٝٙغالاٛبهاُ٘ظو١اُغٜٞكاُل0-5-7٤ُٝ

أُئ٤ٍَخِؾب٤ًٔخُاُغٜٞكالاهك٤ٗخك٢ٝٙغالاٛبهاُ٘ظو0-5-8١

أُئ٤ٍَخؾب٤ًٔخاُأُظبٛواَُِج٤خُـ٤بة0-5-9

 انًجؾش انضبَٙ : انزٓوة انؼوٚجٙ 5-5

جخرؼو٣قاُٚو5-5-0٣

ٗجنحػٖاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-5٢

ج٢رؼو٣قاُزٜوةاُٚو5-5-3٣

أٍجبةاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-4٢

ٕٞهاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-5٢

اٗٞاعاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-6٢

اُؼٞآَاُز٢رئك١ا٠ُاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-7٢

ٍٝبئَٓؾبهثخاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-8٢

٢ػلاهخاُؾب٤ًٔخثبُزٜوةاُٚو٣ج5-5-9

اصبهاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-01٢

٤ًٔخأُئ٤ٍَخػلاهخأُلهناُٚو٣ج٢ثبُؾب5-5-00
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 )الاؽبه انُظو٘( انفظم انضبَٙ

 

،ؽ٤ش٣ز٘بٍٝعيأ٣ٖ٣زٖٚٔٛنااُلَٖٓواعؼخالأكةاُ٘ظو١،ٝهلرْرو٤َْٛنااُلَٖا٠ُ

اُغيءالاٍٝػوٙبُلأكةأُزؼِنثبُؾب٤ًٔخ،أٓباُغيءاُضب٢ٗك٤ز٘بٍٝالأكةأُزؼِنثبُزٜوة

-،ٝمُيػ٠ِاُ٘ؾٞاُزب٢ُ:اُٚو٣ج٢

 انًجؾش الأٔل : انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ

 رًٓٛل 0-5-0

اُؾب٤ًٔخ ا٠ُ اُؾبعخ ظٜود اُؼب٤ُٔخ أُب٤ُخ ٝالأىٓبد الاهزٖبك٣خ الا٤ٜٗبهاد أػوبة ك٢

إٔله اُن١ الآو٢ٌ٣ الاهزٖبك ّٜلٙ ٓب ٝٛنا أُب٤ٙخ اُو٤ِِخ اُؼوٞك ك٢ ٝفبٕخ أُئ٤ٍَخ

أهوثبُياّاُْوًبدأُلهعخثبلاٍٞام(ؽ٤ش Sarbanes –Oxley actرْو٣غعل٣لأٍٔزٚ)

ٝأُٞصٞهخ أُٚٔٞٗخ أُب٤ُخ رٞك٤وأُؼِٞٓبد ٣ٝ٘ٔػ٠ِ ٝرطج٤وٚ ثٚ ثبُزو٤ل الآو٤ٌ٣خ أُب٤ُخ

(.5101)اُقط٤تٝهو٣ٜ،اُٖبكهحٖٓاُْوًخٝأٗظٔخاُوهبثخاُلاف٤ِخاُزبثؼخُٜب

ٝك٢ّز٠اهطبهاُؼبُْأُزولٓخؽ٤شرِو٠ؽب٤ًٔخاُْوًبداٛزٔبٓبٓزيا٣لاك٢ػٖوٗباُؾبٙو

ُٜبٖٓكٝهكؼبٍٝؽبٍْك٢رغ٤٘تاُْوًبدٓقبٛواُزؼضوٝاُلَْ ٝاُ٘بئ٤خ،ٝمُئُب ٜٓ٘ب

الاكاه١.

ٌُٖعٜٞكٝاٛزٔبٓبدٓ٘ظٔبدالاػٔبٍٝعٜبداُوهبثخٝالاّوافثلٍٝاُؼبُْأُقزِلخرزلبٝد

ٔجبكهاداُز٢رٔذك٢ػبُٔ٘باُؼوث٢ك٢ك٢ٓٔبهٍخّوٝٛٝٓزطِجبداُؾًٞٔخ،ُٝؼَأفلساُ

ارغبٙرو٤ٍـٗظبّاُؾًٞٔخًبٕرؤ٤ٌٍٓؼٜلاًُٞٔخك٢كُٝخالآبهاداُؼوث٤خأُزؾلح،ٝمُي

ثغٜلْٓزوىُٔوًيكث٢أُب٢ُاُؼب٢ُٔٝٓ٘ظٔخاُز٤ٔ٘خٝاُزؼبٕٝالاهزٖبك١ٝارؾبكأُٖبهف

الآبهاد.خكُٝخاُؼوث٤خ٤ًِٝخكث٢ُلأكاهحاُؾ٤ٌٓٞخٝثلػْٖٓؽٌٞٓ

رٞعٚ ثبٛو ٗغبػ ٖٓ ؽووزٚ اُقبٓٝٓب اُوطبع ك٢ أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ رطج٤ن ٗغبػ ٝثؼل

أُلٌوٕٝٝاُؼِٔبءٝاُوبكحُزطج٤وٜبػ٠ِاُوطبعاُؾ٢ٌٓٞٝعؼِٞٛبٖٓأ٣ُٞٝبداُؼَٔٝأْٗطزٚ

(.5104)اُواعؾ٢،لخأُقزِ
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 انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ ٔرطٕه َشأح 0-5-5

أكٟا٠ُظٜودؽب٤ًٔخ ٓٔب اُز٢أكدا٠ُرٍٞغاُْوًبد، اُٖ٘بػ٤خ اُْوًبدىٖٓاُضٞهح

اٗلٖبٍا٤ٌُِٔخػٖالاكاهح،ٓٔبأكٟا٠ُٝعٞكرٚبهةٖٓبُؼث٤ٖالاكاهحٝأَُب٤ٖٔٛ،ٌُٖ

 (.5104)اُواعؾ٢، ؽب٤ًٔخاُْوًبدُْرٌٖثٜناالاٗزْبهاُز٢ٛ٢ك٤ٚالإ



ٝمُيٗز٤غخ،ُلٚبئؼٓب٤ُخ-فبٕخاُْوًبدالأٓو٤ٌ٣خ–٤ٔخٝرؼوٙذاُؼل٣لٖٓاُْوًبداُؼبُ

ُِؼل٣لٖٓاُزؾو٣بدأُزؼبهجخكولرٌٔ٘ذا٤ُٜئبداُزْو٣ؼ٤خٝاُوب٤ٗٞٗخٖٓرؾل٣لثؼٖ٘ٓأٍجبة

كَْاُوهبثخأُب٤ُخك٢اُؼل٣لٖٓاُْوًبدالأٓو٤ٌ٣خ،ٝرؾل٣لالإٍٜبٓبدؿ٤وأُْوٝػخ،ٝرول٣ْ

أَُئ٤ُٝ ُجؼ٘ ػبّاُوّبٟٝ اُلَبك ٓٔبهٍبد ٌٓبكؾخ هبٕٗٞ ظٜٞه ا٠ُ مُي أكٟ ٝهل ،ٖ

ك0977٢) اُلاف٤ِخ اُوهبثخ ٗظْ ٝٓواعؼخ ٤ُٖبؿخ ٓؾلكح هٞاػل ٝاُن١رٖٚٔ أٓو٣ٌب، ك٢ )

(.5117اُْوًبد)اُغؼ٤ل١،

( ػبّ كول0981ٝٓ٘ن اُْوًبدرـ٤وادًض٤وح، ٝؽز٠ا٥ّٕٜلدٓجبكةٝرطج٤وبدؽب٤ًٔخ )

ٓغبٌُالإكا الاٛزٔبّإٔجؾذ ثلأ ًٔب ْٗبٛبً، أًضو أُئ٢ٍَ ٝأَُزضٔو اٍزولالاً، أًضو هاد

أُ ٝكولإصوخ اُلَْالإكاه١اُقط٤و، ٗز٤غخ اُْوًبد٣زيا٣ل ؽب٤ًٔخ ٝهلَزضٔو٣ٖك٢ٗظبّ ،

الا٤ٜٗبهادٝرَبءُذػٖٗٞعأُؼب٤٣وا٤ًِ٠ُخآزلمُي اكاهحالأػٔبٍاُز٢اٗزولدثْلحٛنٙ

أُط اُزؼبٕٝأُؾبٍج٤خ ٓ٘ظٔخ اٛزٔذ ُٝنا الأػٔبٍ، ٓ٘ظٔبد ك٢ اَُبئلح ٝالأفلام جوخ

( ٝاُز٤ٔ٘خ )OECDالاهزٖبك١ ػبّ ك٢ كؤٕلهد اُْوًبد، ؽب٤ًٔخ ثٔٞٙٞع )0999)

(OECD, 1999ٖٓجبكةؽب٤ًٔخاُْوًبد،ٖٝٓأْٛٓبرٚٔ٘زٚٛنٙأُجبكةؽوٞمأَُب٤ٔٛ)

غٌِالإكاهح،ٝالإكٖبػب٤ًٔخ،َٝٓئ٤ُٝبد٤ًٝٓل٤خاٖٗبكْٜ،ٝكٝهإٔؾبةأُٖبُؼك٢اُؾ

(.OECD،2014ٝاُْلبك٤خ)

( ٤ٜ٘ٓخ5110ٝك٢ػبّ أفطبء لاهرٌبثٜب ٗلٌاُْوًخ الأٓو٤ٌ٣خ الأٝهامأُب٤ُخ أكاٗذ٤ٛئخ )

(٤ِٕٓٞكٝلاهًؼوٞثخ7ع٤َٔخ،ٝإلاهروبه٣ورله٤نِِٓٚخ،ٝؿوٓذّوًخأٗلهٍٕٞٓجِؾ)

 ّوًخ ك٤ٚؾخ ٗب٤ٛيػٖ )Enronأٗوٕٝ)ٓل٤ٗخ. )Worldcom(ّٝوًخ ّٝوًخ )Xerox،)

صوخ ٝاٗؼلاّ اُن١أكٟا٠ُاٗقلبَٗٓزٟٞاَُِٞىا٢ُٜ٘ٔالأفلاه٢ُٔلهو٢اُؾَبثبد، الأٓو

أُب٤ُخأُْ٘ٞهح،ٝأٓبٗخٝاٍزوبٓخٓلهو٢اُؾَبثبد،ٝاىك٣بك ثبُوٞائْ َٓزقل٢ٓاُج٤بٗبدأُب٤ُخ

ْٝٓلهو٢اُؾَبثبد،ٝرورتػ٠ِٛنٙالا٤ٜٗبهادػلّكغٞحاُزٞهؼبدث٤َٖٓزقل٢ٓٛنٙاُوٞائ
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اهز٘بعَٓزقل٢ٓاُوٞائْأُب٤ُخثبُلٝهاُن٣١وّٞثٚٓلهناُؾَبثبد،الأٓواُن٣١زطِتٙوٝهح

ثؤفلاه٤بدٍِٝٞىأُٜ٘خ)كِٛٔٝأثٞ ٝرٌَْٜٔ اُزبّ، ٝؽ٤بكْٛ أُلهو٤ٖثبصجبداٍزولاُْٜ، ه٤بّ

(.5113ىه،

 ك٢ اُؼبُْ ّٜل )ًٔب عِٞثب5115ٍاُؼبّ ث٤ٜ٘ب ٖٓ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُؼل٣ل ا٤ٜٗبه كٚبئؼ )

(Global(ًٝوٍٝ٘ظ)Crossing(ثلؼَاُؼل٣لٖٓالأٍجبةأٜٛٔب:اُؼجش،)Abusesِٝاُـ)

( ٝاُز٤َِٚ اُقل٤خ، اُلاف٤ِخ ٝأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ، أفلامDeceptionsٝالأفطبء ٝرل٢ٗ ،)

اُؼب٤ُٔخ،أهصوأٗلهٍٕٞٝثوا٣ٌٝٝروٛبًٝ،ٝٗز٤غخُنُياكاهادأُ٘ظٔبد،ٌٝٓبرتاُزله٤ن

كولأُغزٔغاُضوخك٢الأٗظٔخالإكاه٣خٝاُوهبث٤خٝأُؾبٍج٤خ،ٓٔبأصوػ٠ِهواهادالاٍزضٔبهك٢

(.5114:054ثٞهٕخالأٝهامأُب٤ُخالأٓو٤ٌ٣خٝاُجٞهٕبداُؼب٤ُٔخالأفوٟ)عٔؼخ،

الا٤ٜٗبهادك٢اُْوًخا ٖٓاُْوًبداُؼب٤ُٔخ،ٝٗز٤غخُٜنٙ لأٓو٤ٌ٣خاُؼٔلاهخٝؿ٤وٛب

كولإٔجؼٛ٘بىّيٝػلّاهز٘بعٖٓهجََٓزقل٢ٓاُوٞائْأُب٤ُخثبُلٝهاُن١روّٞثٚالإكاهح

ه٤بّأُلهو٤ٖثزطج٤نهٝػ اُٞٙغٝٙوٝهح الأٓواُن٣١زطِتٓؼبُغخٛنا ٝٓلهناُؾَبثبد،

ذلإػبكحاُضوخثٌض٤وٖٓالأٓٞه،ٝأٖٗٚٓاُٖؼتٝٙغاُوٞا٤ٖٗ،الاأٗٚهل٣ِيّاٌُض٤وٖٓاُٞه

ثزطج٤ن ُلاُزياّ هٖٟٞ ٛ٘بىٙوٝهح ُنُي ٝاُ٘ياٛخ، اُْلبك٤خ ٓٞٙٞع ػ٠ِ ر٤َطو هٞا٤ٖٗ

ّوًخ اػزوكذ ٝهل كوٜ. ثبُوٞا٤ٖٗ الاُزياّ ػٖ ػٞٙبً ا٢ُٜ٘ٔ الأفلاه٢ ٝاَُِٞى أُجبكة

(Worldcom،َُِٚٔأُؾبٍج٢ا ُِ٘ظبّ ٗز٤غخ ثؤٜٗب كول( ػٖثؼ٘الأٓٞه، اكٖبؽٜب ٝػلّ

إ أٓو٢ٌ٣. كٝلاه ثلا٤٣ٖ رَؼخ ٝثٔولاه عٞٛو١، ثٌَْ أُؼِ٘خ ثؤهثبؽٜب ثبُٔجبُـخ هبٓذ

أُٔبهٍبدأُؾبٍج٤خأُِِٚخُٜنٙاُْوًخهلرْر٤ٖٜٔٔبٖٓأعَرؼظ٤ْاُوثؼثٌََِْٓٚ

اَُٞم.ٝإٔلهأُغ٤ٌُِزٞاكنٓغٓزطِجبداُجٞهٕخ،ٝمُيٖٓأعَكػْأٍؼبهأٍٜٜٔبك٢

(ر٤ٕٞبدٓلبكٛبأٗٚرٞعلر٤ٕٞبدرغبٝىدٝعٞةػل5115ّالأٝهٝث٢ك٢ّٜوأ٣بهػبّ)

ه٤بّأُلهناُوب٢ٗٞٗثؼ٤ِٔخاُزله٤ناماًبٕٛ٘بىأ٣خػلاهبدٓب٤ُخ،أٝرغبه٣خ،أٝرٞظ٤قأٝأ٣خ

ٛنٙاُؼلاهخ٣ٌٖٔإٔرئصوػلاهبدأفوٟٝاُز٣٢ٌٖٔأ٣َٕز٘زظاُطوفاُضبُشاُؼولا٢ٗثؤٕٓضَ

أرؼبة رٌٕٞ إٔ ّوٛ أٝ ٓزطِت ٓضَ ر٤ٕٞبدٓلِٖخ ا٠ُ ثبلإٙبكخ أُلهن، اٍزولا٤ُخ ػ٠ِ

اُزله٤نًبك٤خُزـط٤خاُؼَٔاُٚوٝه١ُِزله٤ن،ٝٓ٘غأُٚبهثخثْلحك٢الأرؼبةأُزل٤ٗخُِزله٤ن

(.5116)اُؾ٤ٔل،ٝٓغمُيُْرٔ٘غرِياُز٤ٕٞبدأُلهو٤ٖٖٓهجٍٞاُؼَٔالاٍزْبه١
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ٖٝٓاُغل٣وثبُنًوأ٣ٚبً،إٔٓجبكةؽب٤ًٔخاُْوًبدروًيثٌَْػبّػ٠ِأُ٘ظٔبد

اُز٢رزلاٍٝأٍٜٜٔبك٢اُجٞهٕخ،ؽ٤شلا٣ٞعلٗٔٞمطٝاؽلُِؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخاُغ٤لح،ٗظواً

اُ ُِٔٞا٤ٙغ ػب٤ُٔبً ٝاؽل ارغبٙ ٝعٞك ٣ؼٌٌػلّ ٝٓب ًٔبلافزلافاُوٞا٤ٖٗث٤ٖاُلٍٝ، ٤ٌِ٤ٜخ

ٝأؽلأُجبكةأُْزوًخٛٞأ٣ٌٕٕٞ ٣قزِقر٣ٌٖٞٓغٌِالإكاهحٝٓٔبهٍزٖٚٓثِلا٠ُآفو.

ُِٔ٘ظٔخ٤ٌَٛؽب٤ًٔخ٣ز٤ؼُِٔغٌِٓٔبهٍخاُؾٌْأُٞٙٞػ٢ػ٠ِّئٕٝأُ٘ظٔخ،ثٔبك٢مُي

(.5119)اُقط٤ت،اُزوبه٣وأُب٤ُخثٌََْٓزوَٝفبٕخرِيأُزؼِوخثبلإكاهح

ؿْٖٓارَبعكاهحاُغلٍؽب٤ُبًث٤ٖاُجبؽض٤ٖؽٍٞأَٗتروعٔخُِٖٔطِؼالاإٔٛ٘بىٝػ٠ِاُو

ارلبهبًك٤ٔبث٤ْٜ٘ؽٍْٞٗؤرٚٝاُـوٗٓ٘ٚ،ؽ٤شظٜوٓلّٜٞؽب٤ًٔخاُْوًبدثٌَْٝاٍغثؼل

ٍَِِخالأؽلاسٝالأىٓبدٝاُلٚبئؼٝالا٤ٜٗبهادأُنِٛخُجؼ٘اُْوًبدك٤ُٝخاُْ٘بٛ،ٝاُز٢

فلاٍ الاكفبه،ٝهؼذ ث٘ٞى ًٝبهصخ اُل٢ُٝ، اُزغبهح ث٘ي ك٤ٚؾخ ٓضَ: الأف٤و٣ٖ، اُؼول٣ٖ

ٝٝهُلًّٞ اٗوٕٝ، أٓضبٍ: ثؼ٘اُْوًبدالأٓو٤ٌ٣خ، ٝأىٓخ ٝالإهواٗك٢اُٞلا٣بدأُزؾلح،

(.5113ٝؿ٤وْٛ)ٓوًيأُْوٝػبداُل٤ُٝخاُقبٕخ،

اُؾ اُؼوث٢ٛٞ" ك٢اُؼبُْ أُٖطِؾبد٤ّٞػب اُز٢أهوٛبالاإٔاًضوٛنٙ " أُئ٤ٍَخ ب٤ًٔخ

.08/6/5114(ثزبه٣ـ5114161ٓغٔغاُِـخاُؼوث٤خالاهك٢ٗثبُوواهههْ)

أًبٝهكدثجؼ٘اُلهاٍبد:أُئ٤ٍَخؾب٤ًٔخِٝك٤ٔب٢ِ٣أْٛأُلب٤ْٛأُواككخُ

الأٛواف .0 ُٖبُؼ ر٤٤ٚوٜب ٝٓؾبُٝخ اُغ٤لح" َُِِطخ الإكاهح "ٓٔبهٍخ ٓلّٜٞ روبثَ أٜٗب

اُولهحالأفوٟ ٝكػْ أُبٍ، أٍٞام ٝر٤ْٜ٘ الأكاء، ٝرؾ٤َٖ رقل٤٘أُقبٛو، أعَ ٖٓ

أُْوٝػبد )ٓوًي الاعزٔبػ٤خ ُِٔؾبٍجخ ٝاُوبث٤ِخ اُْلبك٤خ، ٝرؾو٤ن ُِْوًخ، اُز٘بك٤َخ

(.5115اُل٤ُٝخاُقبٕخ،

ؽوٞم .5 ك٢ اُزٞاىٕ رؾو٤ن ُٚٔبٕ ثبُْوًبد اُؾبًٔخ" "الإعواءاد ُٔلّٜٞ ٓواكف أٜٗب

 (.5113أُزؼبهٙخ)أُط٤و١،أُٖبُؼ

٤ُْٞعاٍزقلآٜبك٢اُزوعٔخ .3 ٝهلرؼبَٓثبؽضٕٞآفوٕٝثٔلّٜٞ"ؽًٞٔخاُْوًبد"ٗظواً

بد"ًٔبمًوداؽلٟأُوجُٞخك٢عٜٔٞه٣خٖٓواُؼوث٤خ،اٙبكخا٠ُٓلّٜٞ"ؽًٞٔخاُْوً

)ٓؼٔو اُلهاٍبد ،5113( اُؼُٞٔخ ُلظ٢ ٓغ ر٘بؿٔٚ )Globalizationٝاُقٖقٖخ )

(Privatization.ٝاُِن٣ٖهلرؼوٙبُِغلٍك٢ثلا٣خظٜٞهٛٔب) 
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ٛ٘بىاُؼل٣لٖٓاُزؼو٣لبداُز٢ر٘بُٝزٜباٌُزتٝأُواعغثْؤٕٛناأُٞٙٞعٖٝٓٛنٙ

اُزؼبه٣قٓب٢ِ٣:

اُٖبكهك٢ػبّ)Cadburyأٝهكدُغ٘خ) .0 (اُزؼو٣قاُزب٢ُُِؾب٤ًٔخ0995(ك٢روو٣وٛب

ٗظ "رٔضَ ثٌٜٞٗب: ٛنااُْبٓخ ٝثٞاٍطخ أُب٤ُخ ٝؿ٤و اُغٞاٗتأُب٤ُخ ػ٠ِ ُِوهبثخ ٤ًِبً بٓبً

(.5115:451اُ٘ظبّرٞعٚٝرواهتأُ٘ظٔخثؤًِٜٔب)اُـبُج٢ٝاُؼبٓو١،

5. ( ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك١ اُزؼبٕٝ اُْوًبدOECDٝهلٓذٓ٘ظٔخ ُؾب٤ًٔخ ٓزطٞهاً رؼو٣لبً )

ثخٓ٘ظٔبدالأػٔبٍ.ؽ٤شإٔؽب٤ًٔخأّبهدك٤ٚا٠ُأٜٗب:"ٗظب٣ّزْثٞاٍطزٚرٞع٤ٚٝههب

اُْوًخ ك٢ أُقزِل٤ٖ أُْبه٤ًٖ اُٞاعجبدٝأَُئ٤ُٝبدث٤ٖ رٞى٣غ ٌَ٤ٛ اُْوًبدرؾلك

اُوٞاػل ٝرٚغ أُٖبُؼ، م١ٝ ٖٓ ٝؿ٤وْٛ ٝأُل٣و٣ٖ، الإكاهح، ٓغٌِ ٓضَ أَُبٛٔخ،

الإعواء،كبٕؽب ٤ًٔخاُْوًبدٝالأؽٌبّلارقبماُوواهادُْئٕٝاُْوًخأَُبٛٔخ،ٝثٜنا

اُلاىٓخ ٝاٍُٞبئَ أٛلاكٜب، ٝٙغ اُْوًخ فلاُٚ ٖٓ رَزط٤غ اُن١ أُلائْ ا٤ٌَُٜ رؼط٢

(.OECD, 1999ُزؾو٤نٛنٙالأٛلاف،ٝاُؼَٔػ٠ِٓواهجخالأكاء")

3. ( اُلاف٤٤ِٖ أُلهو٤ٖ ٓؼٜل IIA, 2002ٖٓػوف رزْ "ػ٤ِٔبد ثؤٜٗب: اُْوًبد ؽب٤ًٔخ )

ٓ ثٞاٍطخ رَزقلّ اعواءاد أُقبٛوفلاٍ اّوافػ٠ِ ُزٞك٤و أُٖبُؼ، إٔؾبة ٔض٢ِ

اُٚٞاثٜاُوهبث٤خ ػ٠ًِلب٣خ ٝاُزؤ٤ًل أُ٘ظٔخ، ٓقبٛو ٝٓواهجخ الإكاهح، ثٞاٍطخ ٝاكاهرٜب

ُزغ٘تٛنٙأُقبٛو،ٓٔب٣ئك١ا٠ُأَُبٛٔخأُجبّوحك٢اٗغبىأٛلافٝؽلعه٤ْأُ٘ظٔخ،

اُْوًبدرٌَٕٞٓئ٤ُٝخإٔؾبةأُٖبُؼٓغالأفنثؼ٤ٖالاػزجبهإٔأكاءأْٗطخؽب٤ًٔخ

 ".Stewardshipك٢أُ٘ظٔخ؛ُزؾو٤نكؼب٤ُخاًُٞبُخ



روٟإٔاُؾب٤ًٔخ٢ٛػجبهحػٖاٍزور٤ؾ٤خرز٤ٍٖٔٚبٍبدرَز٘زظاُجبؽضخٖٓاُزؼبه٣قاَُبثوخ

ٝأٗظٔخ ٝعٞكٛب،ٝاعواءادٝهٞاػل ػ٠ِ ُِؾلبظ ٝمُي الاكاه٣خ َٓز٣ٞبرٜب ك٢ أُْ٘ؤح رزجؼٜب

ؾو٤ناُٜلفاُن١ٝعلٖٓأعِٚ.ٝر

 انًؤٍَٛخفظبئض انؾبكًٛخ  0-5-1

اُؾب٤ًٔخ ثٜب فٖبئٔرزٔزغ ػلح ٝٓغٌِ،ٛ٘بى اُْوًخ اكاهح ث٤ٖ اُ٘بّئخ اُؼلاهخ إ ٢ٛٝ

ع٤ٔغ ا٤ُٔٔيادٝا٣ٚب ٛنٙ اْٛ ٖٓ رؼل الاٛوافماداُؼلاهخ، ع٤ٔغ ٝ ٝأَُب٤ٖٔٛ الاكاهح

ٝاُن١،اُن٣١زْٖٓفلاُٚرؾل٣لالاٛلاف٤ٌَٜآُضَٝعٞكاٍُٞبئَأَُزقلٓخُزؾو٤نالاٛلاف

ٝاُن٣١ئك١ا٣ٚبا٠ُرؾ٤َٖاُْ٘بٛاُزغبه١ُِْوًخٝاُلٞائلاُؼبئلٙ،٣َبػلك٢اٗظٔخاُزؾل٤ي

٘زظػ٘ٚالاٍزقلاّالآضَُِٔٞاهكػ٠ِع٤ٔغأَُب٤ٖٔٛٝمٝٝاُؼلاهخاُن٣١
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(constanin and brancovenu،2013).

رؼي٣ياُطبهبدٝاُولهاداٌُبٓ٘خُلُٟجبؽضخإٔفٖبئٔاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخرٌٖٔك٢ٝروٟا

 الأكواكاُؼب٤ِٖٓك٢اُْوًبد،ٖٓأعَرؾو٤نهٍبُخٝأٛلافاُْوًبد.

 :انًؤٍَٛخؾبكًٛخ انكفبءح َظبو  0-5-0

 يب ٚهٙ :انًؤٍَٛخ ؾبكًٛخ انرزطهت كفبءح َظبو 

ٝالإكاهحاُز٘ل٤ن٣خٝكُْٜؼلاهزٜٔبٓغاُلئبدالأفوٟكْٜٝاٙؼُٞظبئقٓغٌِاكاهحاُْوًخ -أ

 .(5104َٖٓٓب٤ٖٔٛٝٓٞظل٤ٖٝؽٌٞٓخٖٙٔرو٤ًتٗظبّؽب٤ًٔخاُْوًبد)اُواعؾ٢،

افز٤بهٓغٔٞػخٓٔضِخٖٓأػٚبءٓغٌِاكاهحاُْوًخ)ُغ٘خؽب٤ًٔخاُْوًبد(ثؾ٤شروّٞ -ة

 ٝفبهع٤بً اُلئبدأُقلٝٓخكاف٤ِبً أُغٔٞػخثزؾل٣ل اُلئبدٝكٓغٜبٛنٙ ٝرؾل٣لأٛلافٛنٙ

ٓغأٛلافاُْوًخ،الاإٔافز٤بهٛئلاءالأػٚبء٣قزِقؽَتؽغْاُْوًخٝأُٜبّاُز٢

اُلوٝع ٓزؼلكح أٝ أًجو اُْوًخ ًبٗذ ًِٔب ٕؼٞثخ أًضو اُؼ٤ِٔخ رٖجؼ ثؾ٤ش ثٜب روّٞ

 (.١5118،كٝٓز٘ٞػخأُٜبّ)كٝا

ػ -ط رؼَٔ ٝاُز٢ اُْوًبد، ؽب٤ًٔخ ٝص٤وخ ٝأَُئ٤ُٝبدرؼو٣ق ٝاُؼ٤ِٔبد أُٜبّ رؾل٣ل ٠ِ

أُ٘بٛخثٌَػٚٞك٢اُْوًخٓغث٤بٕالأٌٍاُز٢رْاػزٔبكٛبلافز٤بهٛئلاءالأػٚبء،

رٞى٣غ ٤ًل٤خ ث٤بٕ ٓغ اُٞاعتر٘ل٤نٛب مادالأ٣ُٞٝخ أُْبه٣غ ثج٤بٕ اُزؾٌْ ٝص٤وخ روّٞ ًٔب

ُٜنٙأُْبه٣غ، ًنُيرزٖٚٔٝص٤وخاُزؾٌْرول٣ْأُٞاهك،ٝٓب٢ٛأُٞاهكأٌُٖٔاٙبكزٜب

اُ٘ٞػ٤خ ُزؾ٤َٖ اُغٜٞك رط٣ٞو ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ ٝأُؼب٤٣و ثب٤َُبٍبد أُزؼِوخ اُز٤ٕٞبد

(.5117)ف٤َِ،

 انًؤٍَٛخ ؾبكًٛخاناْلاف  0-5-2

رؼزٔلؽب٤ًٔخاُْوًبدػ٠ِاُؼل٣لٖٓالاٛلافاُز٢رَبٗلٝرلػْأكاءاُْوًبدٝى٣بكحاُولهح

ا ث٤ٖ عناُز٘بك٤َخ ٝا٣ٚب ٖٓةُْوًبد اُؼل٣ل فلاٍ ٖٓٝ ُِْوًبد الاٍزضٔبهاد ٖٓ اُؼل٣ل

اٍُٞبئَاُزب٤ُخ:

ٝر .0 ُِْوًبد أُب٢ُ الاكاء اُٞهٞعو٤َِرؾ٤َٖ أُب٢ُ اُؼَو )هجبعٚالاكلاًٝك٢

،5118). 

رو٣ٞخصوخاُغٜٔٞهك٤ٜبٓٔب٣٘ؼٌٌا٣غبث٤بػ٠ِالاهزٖبكٝرؼي٣ياُز٤ٔ٘خٝى٣بكحكوٓ .5

 .(5105ْٔبهجخ،اُؼَٔ)اُ
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ٓٔب .3 ثبُْوًخ أُزؼِوخ أُؼِٞٓبدأُب٤ُخ ثغ٤ٔغ الأٍْٜ إٔؾبةأُٖبُؼٝؽِٔخ ري٣ٝل

 .(٣5118ئك١ا٠ُرؼي٣يه٘ٞادالارٖبٍث٤ٖالاهَبّأُقزِلخٝالاكاهاد)عج٤و،



الأكاهح ك٢ أٍب٤ُتعل٣لح رج٢٘ أٜٗب أُئ٤ٍَخ أٛلافاُؾب٤ًٔخ ٖٓ أٗٚ اُجبؽضخ ٝروٟ

ُج٘بءأُئ٢ٍَاُوبئْػ٠ِاُْلبك٤خٝأَُبئِخ.ٝرط٣ٞوا

 ؽَت يُظًخ انزؼبٌٔ الالزظبك٘ ٔانزًُٛخ انًؤٍَٛخؾبكًٛخ انيجبكئ  0-5-6

اُزؼبٕٝالاهزٖبك١ٝاُز٤ٔ٘خ ٝثبُزؼبٕٝ(OECD)هلٝٙؼذٓ٘ظٔخ أُزؾلح ُلأْٓ ٓغاُزبثؼخ

 ٖٓٓجبكةاُؾب٤ًٔخ اُل٢ُٝٝاُج٘ياُل٢ُٝٓغٔٞػخ ػٕ٘لٝماُ٘ول مُير0999ْبّ ٝثؼل ،

 ػبّ ٝرؾل٣ضٜب أُجبكة ٛنٙ اُزؼل5114َ٣رؼل٣َ ثؼل أُجبكة ٛنٙ ِٓقٔ ٢ِ٣ ٝك٤ٔب

(OECD،2004.)

 ػًبٌ الأٌٍ يٍ أعم إؽبه ؽبكًٛخ فبػم .0

٣٢ٌٌُٕٝٞٛ٘بىٙٔبُٕٞعٞكأٍبًكبػَُِؾب٤ًٔخكبٕٛ٘بىٓغٔٞػخٖٓالآٞهاُز٣٢غت

ٖٔٝعٞكُغ٘خرله٤نرٌٕٖٞٓأػٚبءٓغٌِالاكاهحٝإٔرزٔزغأفنٛبثؼ٤ٖالاػزجبهٝاُز٢رزٚ

ٓغٌِ ٝٝظ٤لخ ٝاُوئ٤ٌاُز٘ل٤ن١ اُؼبّ أُل٣و ٝظ٤لخ ث٤ٖ كَٖ ٛ٘بى ٌٕٞ٣ ٝإٔ ثبلأٍزولا٤ُخ

الاكاهحٝأ٣ٌٕٕٞٛ٘بىاكٖبػػٖاُقطٜأُب٤ُخٝػٖا٤ٌَُٜاُز٘ظ٢ٔ٤ٝأ٣ٌٕٕٞٛ٘بىرو٤٤ْ

ُِٔقبٛوأُٞعٞكحك٢اُْوًخ.

اُوبٕٗٞٝأ٣ٚبؽز٠ ٓغأؽٌبّ اُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخكؼب٣ٍغتأ٣ٌٕٕٞٓز٘بؿٔب ٣ٌٕٞٗظبّ

٣غتأ٣ٕٖبؽثٞٙٞػرو٤َْأَُئ٤ُٝبدث٤ٖاَُِطبدأُقزِلخكافَاُْوًخًبلاّواك٤خ

(.5101ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خٝاُز٘ل٤ن٣خأُقزِلخ)أٍبػ٤َ،

ُٚوٝه١ٝعٞكأٍبًهب٣٢ٌُٝ٢ٗٞٗزْٙٔبٕٝٙغاٛبهكؼبٍُِؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخ،كٖٔا

٣ٝٔ٘غ أُقزِلخ اُوطبػبد ػ٠ِ ا٣غبث٤ب ٣٘ؼٌٌ أُجلأ ٛنا ػ٠ِ اُزو٤ًي إٔ اُجبؽضخ ٝروٟ

اُزؼبهٗث٤ْٜ٘إٔاىك٣بكاُؾٞاهٝاُزؼبٕٝاُل٢ُٝٝػولأُئرٔواد٣َبػلك٢إٍُٞٞا٠ُ

 اُ٘زبئظأُطِٞثخ.

ؽمٕق انًَبًٍْٛ ٔانٕظبئف انوئَٛٙ نؾمٕق انًهكٛخ .5

أُْبهًخٝا٣ٚ ك٢ َُِٔب٤ٖٔٛ كؼبُخ كوٕخ ٛ٘بى ٌٕٞ٣ إٔ ػ٠ِ أَُب٤ٖٔٛ ؽوٞم رزٔضَ ب

رقٔ اُز٢ الاعزٔبػبد اُغ٤ٔغ ػِْ ػ٠ِ ٣ٌٞٗٞا إٔ ٣٘جـ٢ ٝا٣ٚب ٝاُز٣ٖٞذ ثبلاٗزقبثبد

الاعزٔبػبداُؼبٓخَُِٔب٤ٖٔٛ،٣ٝغتػ٠ِاُْوًخاثلاؿْٜثغ٤ٔغاُوواهاداُز٢رزؼِن
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ٛوػالأٍْٜالاٙبك٤خٝأ٣خرؼبٓلادٓب٤ُخؿ٤وػبك٣خ،٣ٝغتإٔرزٔزغثبُزـ٤وادالاٍب٤ٍخهجَ

ٛنٙأُؼِٞٓبدثقب٤ٕخاُزٞه٤ذ.

ٓغٌِ اٗزقبةأػٚبء ٓضَ أٍب٤ٍخ  ٓٞا٤ٙغ ؽوٞمأَُب٤ٖٔٛك٢اُْوًبدػ٠ِػلح رؼزٔل

اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ ٝأُٞاكوخ، الإكاهح ٓغٌِ ر٣ٌٖٞ ػ٠ِ ُِزؤص٤و الأفوٟ اٍُٞبئَ ٝأ٣ٚب الإكاهح

اُلاف٤ِخ ٝاُِٞائؼ ُِْوًخ اُوبٗٞٗبُلاف٢ِ ٣ؾلكٛب اُز٢ الأفوٟ  ٝثؼ٘أُٞا٤ٙغ الاٍزض٘بئ٤خ،

ػ٠ِ ػ٠ِاٗزقبةأُواعؼ٤ٖٝاُزؼ٤٘بدٝاُولهح أُٞاكوخ ٓضَ ٝٛ٘بىؽوٞماٙبك٤خ الافوٟ.

 .(5104)اُواعؾ٢،هٖٛألاٍْٜٝأُٞاكوخػ٠ِرٞى٣ؼبدالأهثبػ

ىؾًهخ الأٍٓانًؼبيهخ انؼبكنخ ن .3

ٝٛ٘بىٓغٔٞػخٖٓالاهّبكاداُز٢رئفنثؼ٤ٖالاػزجبهُزطج٤نأُجلأأُزؼِنثبُٔؼبِٓخاُؼبكُخ

ُؾوٞمأَُب٢ٖٛٝ٤ٔٛ:

٣٘جـ٢ا٣ٕؼبَٓؽِٔخالآٍْٜٖٗلٌاُطجوخٝاُٖ٘قٓؼبِٓخٓزَب٣ٝخٝمُيثبُـبءع٤ٔغ-0

٤ٖٝإرؾًََٔاُؾٖٔأُؼٞهبداُز٢رؼوهَػ٤ِٔخاُز٣ٖٞذ،ٝؽٔب٣خالاه٤ِخٖٓأَُبٛٔ

ٖٙٔأ١ٛجوخٖٓاُٖ٘قٗلٌاُؾوٞم.

5-ٖٓ رقِٞ ٝإ ٓزَب٣ٝخ ٓؼبِٓخ ػ٠ِ اعواءادالاعزٔبػبدٝاُؾٍٖٞ ع٤ٔغ ر٤ََٜ ٣٘جـ٢

اُزؼو٤لادؿ٤وأُجوهح.

٣ؾِٖٕٞ-3 ٓبك٣خ أ١ػٞائل ػٖ أُغٌِالاكٖبػ اػٚبء اٝ اُز٘ل٤ن٣خ اَُِطبد ٣غتػ٠ِ

ؿ٤وٓجبّوحٖٕٓلوخرغبه٣خاَٝٓؤُخرئصوثٌَْٓجبّوػ٠ِاُْوًخ.ػ٤ِٜبثطو٣وخٓجبّوحاٝ

ٓزَب٣ٝخ ٓؼبِٓخ ٣زٖٚٔ إٔ أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ "٣٘جـ٢ػ٠ِٗظبّ : أٗٚ ػ٠ِ أُجلأ ٣٘ٔٛنا

 اُلوٕخ رزبػ إٔ ٣ٝ٘جـ٢ ) أعبٗت ٝٓؾ٤٤ِٖ ٝأًضو٣خ )أه٤ِخ أَُب٤ٖٔٛ ٌُبكخ ٌُبكخٝٓزٌبكئخ

.(5119،30٘كؼبٍػٖاٗزٜبىؽوٞهْٜ")اُطوٓبٕ،أَُب٤ُِٖٔٛؾٍٖٞػ٠ِرؼ٣ٞ

ٝروٟاُجبؽضخإٔالأُزياّثٜناأُجلأ٣ورو٢ػب٤ُبًثبُْوًبدُٔبُٖٚٓأصوٗل٣٢َيهعك٢كافَ

 ٗلًٞؽِٔخالأٍْٜ.

 كٔه أطؾبة انًظبنؼ .4

اُقبهع٢ أُبٍ هأً رلكن ٙٔبٕ ٜٓ٘ب أُغبٍ ٛنا ك٢ ُِؾب٤ًٔخ اٛزٔبٓبد ػلح ٝٛ٘بى

دٝا٣ٚبا٣غبكاُطومُزْغ٤غٓقزِقإؾبةأُٖبُؼك٢أُْ٘ؤح٣ٝؼزٔلٗغبػاُِْٝوًب

كَْاُز٘بكٌثلهعخٓورلغػ٠ِؽغْأَُبٛٔبداُز٣٢ولٜٓبكو٣ناُؼَٔ،ٝإأُٖبُؼ
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ٗغبػ ك٢ ْٓبهًزْٜ ٝا٤ٔٛخ أُٖبُؼ إؾبة ٓغ اُزؼبٕٝ رؼي٣ي رزطِت الاعَ ٣ِٞٛخ

أُئٍَخػ٠ِأُلٟاُط٣َٞ.

إؾبة ثلٝه الاػزواف ٓجلأ ُزطج٤ن ارجبػٜب ٣غت اُز٢ الاهّبكاد ٖٓ اُؼل٣ل ٝٛ٘بى

أُٖبُؼ٢ٛٝ:

٣غترٞك٤واٛبهًلئٝكؼبٍك٤ٔب٣قٔؽوٞماُلائ٤ٖ٘.-0

الافلاه٤خ٘جـ٣٢-5 ؿ٤و اٝ اُوب٤ٗٞٗخ أُٔبهٍبدؿ٤و اُزؼج٤وػٖ ػ٠ِإؾبةأُٖبُؼ

ٝمُيثبلارٖبٍثٔغٌِالاكاهح.

ؼ٣ٞ٘إؾبةأُٖبُؼك٢ؽبٍاٗزٜبىأ١ٖٓؽوٞهْٜ.٣غتر-3

٣وٖلثؤٕؾبةأُٖبُؼ:ع٤ٔغاُلئبدُْٖٜٓٔػلاهخثبُْوًخ)ٖٓؿ٤وؽِٔخالأٍْٜ(ٓضَ:

.ٓوو٢ٙاُْوًخ،ٝٓٞظل٤ٜب،ٝػٔلائٜب،ٝٓٞهك٣ٜب،ٝكائوحٙو٣جخاُلفَ...اُـ

َْاٝالاكلاًكبٕٖٓبُؾْٜٝع٤ٔؼْٜرورجٜٖٓبُؾْٜث٘غبػاُْوًخٝامارؼوٙذاُْوًخُِل

رزؼوُِٗلَْ،ُنُي٣غتػ٠ِالاكاهحرؼو٣قٛنٙاُلئخثغ٤ٔغؽوٞهٜبٝٝاعجبرٜبٝاْٗبءه٘ٞاد

 ّٝلبكخ ٝاٙؾخ ٓؼِٞٓبد ُْٜ رٞكو إٔ ٣غت ٝا٣ٚب ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب أُب٢ُارٖبٍ اُٞٙغ ؽٍٞ

(5117)ٓطوٝٗٞه،.ُِْوًخ

الإفظبػ ٔانشفبفٛخ .5

الاكٖبػ : ٢ِ٣ ٓب ٣ٖٝٓزٖٚٔ اُؼظ٠ٔ اَُ٘جخ ٤ٌِٓخ ػٖ ٝأ٣ٚب أُٜٔخ أُؼِٞٓبد ػٖ

ػٖ ٝالاكٖبػ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُل٣و٣ٖ الاكاهح ٓغٌِ ثؤػٚبء أُزؼِن ٝالاكٖبػ الاٍْٜ

(.5101ث٤ٖؽِٔخالاٍْٜٝإٔؾبةأُٖبُؼ)أٍبػ٤َ،أُؼِٞٓبداَُبثوخثٌَػلاُخ

، )عج٤و أ٣ٚب اُ"ثؤٗٚ:(5118،55ٝػوكٚ اُزوبه٣و أُؼِٞٓبدٍّٔٞ ع٤ٔغ ػ٠ِ ٔب٤ُخ

اُلاىٓخٝاُٚوٝه٣خلاػطبءَٓزقل٢ٓٛنٙاُزوبه٣وٕٞهحٝاٙؾخٕٝؾ٤ؾخػٖاُٞؽلح

أُؾبٍج٤خ"

الاكٖبػ ٓجلأ ُزطج٤ن الاػزجبه ثؼ٤ٖ رئفن إ ٣غت اُز٢ الاهّبكاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛ٘بى

(:OECD,2004)ٝاُْلبك٤خ

ٝع-0 ٓبك٣خ ٓؼِٞٓبد ػ٠ِ الاكٖبػ َْٔ٣ إ ػ٤ِٔبد٣٘جـ٢ ٝٗزبئظ أُب٤ُخ اُ٘زبئظ ٤ٔغ

.اُْوًخٝإرَْٔاٛلافاُْوًخا٣ٚب٤ٌِٓخاُؾٖخالاٍب٤ٍخٝؽوٞماُز٣ٖٞذ

رؼل-5 إ اٍز٘بكا٣ًغت ػٜ٘ب ٝالاكٖبػ ُِٔؾبٍجخأُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ اُغٞكح ُٔؼب٤٣و

.ٝالاكٖبػأُب٢ُٝؿ٤وأُب٢ُ
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ا-3 ٝأُؼبٓلاد اُٖلوبد ع٤ٔغ رَْٔ إ ا٣غت ٤ٍبٍبد ٝع٤ٔغ ُؾٞاكيُزغبه٣خ

ٝاُزؼ٣ٞٚبدُٔغٌِالاكاهح.

اُ-4 ٝاُوٚب٣ب أُزٞهؼخ أُقبٛو ع٤ٔغ ػ٠ِ ا٣ٚب ٝإؾبةُّٜٔٞب ثبُٔٞظل٤ٖ ٔزؼِوخ

 أُٖبُؼ.

يَؤٔنٛبد يغهٌ الإكاهح .6

ُِْوًخٝرقزِقا٤ُٜبًَٝأُٔبهٍبدٝالاعواءاد ٣٘جـ٢إرزٖٚٔاُؾب٤ًٔخك٤ُلااٍزوار٤غ٤ب

لاكاهحثبفزلافاُلٍٝؽ٤ش٣ٞعلٛ٘بىٗٞػبٕٖٓأُغبٌُالاٍٝاّواك٢ٝاُضب٢ٗك٢ٓغٌِا

رطج٤وٜب ٖٓأُجبكةاُز٣٢زْ إٔٛ٘بىاُؼل٣ل َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح ثبُزؾل٣ل ر٘ل٤ن٣ٝ١وٖل

ثًٌَْبك٢ٜٓٔبًبٕٗٞعأُغٌِٝٛنأُغٌَِٓئٍٝػ٠ِالاّوافالاكاه١،ٝإٔٓغٌِ

ثز٘ل٤ نع٤ٔغاُوٞا٤ٖٗأُزؼِوخثبُٚو٣جخٝاُؼَٔٝأَُئ٤ُٝخالاعزٔبػ٤خ،ٝاُٖؾخالاكاهحِٓيّ

ٝؿ٤وٛب.

ٛ٘بىرجب٣ٖك٤ٛ٢بًَٝاعواءادٓغٌِالإكاهحٍٞاءكافَأٝك٤ٔبث٤ٖاُلٍٝك٢ٓ٘ظٔخاُزؼبٕٝ

أ٤ٛ١ٌَ ػ٠ِ ُزطج٤وٜب اٌُبك٤خ ثبُلهعخ ػبٓخ رٌٕٞ إٔ ثبُٔجبكة ٣ٝوٖل ٝاُز٤ٔ٘خ، الاهزٖبك١

بٌُالإكاهحاُن٣١ؼٜلا٤ُٚثٞظبئقاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخأٝالإّوافػ٠ِاكاهرٜب.ٝٓغه٤بُٓٚٔغ

هئ٤َخػٖالإّوافػ٠ِالأكاء َٓئٍٝثٖلخ كبٕٓغٌِالإكاهح اُْوًخ اٍزوار٤غ٤خ ثزٞع٤ٚ

(.5119الإكاه١ٝاُو٤بّثَٔئ٤ُٝبرٚك٢ٓٔبهٍخؽب٤ًٔخٓٞٙٞػ٤خَٝٓزوِخ)اُقط٤ت،

 ػ٤ِٚٝاعتٝٓغٌِالإكاهح كؾَتٌُٖٝأ٣ٚبً اُْوًخَٝٓب٤ٜٔٛب أٓبّ َُِٔبءُخ ٤ٌُفبٙؼبً

ثبُؼَُٔزؾو٤نٓبٛٞأكَٖٚٓبُؾْٜ،ٝثبلإٙبكخا٠ُٛناكب٣ٚٗزٞهغٖٓٓغبٌُالإكاهحإٔرؤفن

ك٢ؽَجبٜٗبإٔرزؼبَٓثٌَْػبكٍٓغاٛزٔبٓبدإٔؾبةأُٖبُؼا٥فو٣ٖ،ثٔبك٢مُيٖٓبُؼ

ٝاُلائ٘ أُؼب٤٣واُج٤ئ٤خاُؼب٤ِٖٓ، ٝأُغزٔؼبدأُؾ٤ِخٝرؼزجوٓواػبح ٝأُٞهك٣ٖ، ٝاُؼٔلاء، ،ٖ٤

ٝالاعزٔبػ٤خمادِٕخك٢ٛنااُٖلك.

اٍزؼواٗٝرٞع٤ٚ ٓضَ ٝظبئقهئ٤َ٤خ ثؼلح ٣وّٞ إٔ ك٢اُْوًخ ٣زٞعتػ٠ِٓغٌِالاكاهح

ر٘ ٝٓواهجخ أُٞاىٗبداُزول٣و٣خ ٝأ٣ٚب أُقبٛو ٤ٍٝبٍخ اُْوًخ اُْوًبداٍزوار٤غ٤خ أكاء ل٤ن

(.5103ٝؿ٤وٛب)أثٞاُؾبط،

اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخػ٠ِرو٣ْٞالأكاءأُب٢ُ ٣َبػل أُجلأ ثٜنا ٝروٟاُجبؽضخإٔالأُزياّ

ٝرغ٘تاُٞهٞعك٢الأىٓبدأُب٤ُخ،ٓٔب٣ئك١ا٠ُاٍزٔواه٣زٜب.
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 نهؾبكًٛخ انًؤٍَٛخانغٕٓك انلٔنٛخ فٙ ٔػغ الاؽبه انُظو٘  0-5-7

( أٍبً ؽغو اُْوًبد ؽب٤ًٔخ رؾ٤َٖ اُؾوط٣Corner stoneؼزجو الاهزٖبك ُؼ٤ِٔبد )

كٍٝ ٓؼظْ ر٘بكَذ ٝهل ٝا٤َُب٢ٍ. أُب٢ُ ُِؼبُْ ثبَُ٘جخ ٝالأفلاه٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝأَُئ٤ُٝبد

اُْوًبد، ك٢ ٝالإكاه٣خ أُب٤ُخ ُِ٘ٞاؽ٢ اُؾبًْ الإعوائ٢ الأٍِٞة ارجبع ك٢ ٝاُـوة اُْوم

رط ػ٠ِ رج٤ٜ٘بٝػِٔذ ك٢ اُلٍٝ ٝرقزِق الاٍزضٔبه٣خ. ٝٓئٍَبرٜب ْٓ٘آرٜب ٖٓ ًض٤و ك٢ ج٤وٚ

( الاهزٖبك١ ٝٓ٘بفٜب اُوب٤ٗٞٗخ أٗظٔزٜب ثبفزلاف اُْوًبد ُؾب٤ًٔخ  & Monksٝاػلاكٛب

Minow, 2001, P. 259)

اُز٘بك اَُٞه٤خ اُج٤ئخ ك٢ٓغبٍاْٗبء ٖٓأٝائَكٍٝاُؼبُْ الأٓو٤ٌ٣خ اُٞلا٣بدأُزؾلح ٤َخٝرؼل

اُْلبك٤خ ٓجلأ ٝرؼي٣ي ُِْوًبد، ٝأُب٤ُخ الإكاه٣خ أُٔبهٍبد أكَٚ ٣ؾون ٝثٔب ُِْوًبد،

روو٣و ٕله أُزؾلح أٌُِٔخ ٝك٢ أَُب٤ٖٔٛ. ؽوٞم ؽٔب٣خ ُٚٔبٕ اُلاى٤ٖٓ ٝالإكٖبػ

(Cadbury Reportرؾذػ٘ٞإ:"اُغٞاٗتأُب٤ُخُؾب٤ًٔخاُْوًبد"ثؼلافلبمٓغٔٞػخ)

اُزوبه٣وأُب٤ُخاُز٢ٛيدأٍٞامُ٘لٕأُب٤ُخ،ٖٓاُْوًبداُؼب ٓخ،ٝاٗقلبٗاُضوخك٢اػلاك

ٝأعجود ثبُْوًبد، ٝالإكاه٣خ أُب٤ُخ أُٔبهٍبد أكَٚ رزٖٚٔ هٞاػل ػ٠ِ اُزوو٣و َّٔٝ

اُْوًبداُجو٣طب٤ٗخأَُغِخثَٞمالأٝهامأُب٤ُخثِ٘لٕػ٠ِاُزطج٤نٝأُزبثؼخُِز٤ٕٞبداُز٢

(.5117)اَُؼل٢ٗ،أٝهكٛباُزوو٣و

الإكاهح ٓغٌِ أػٚب ُلٟ ٝالاٍزولا٤ُخ أُٞٙٞػ٤خ رؼي٣ي ُِزوو٣و الأٍب٤ٍخ الأٛلاف ٖٓٝ

ٝأ٠ٕٝ أُلائْ. اُٞهذ ك٢ ٝالإكٖبػ اُْلبك٤خ ٝٙٔبٕ أكائٜب، ٝرلؼ٤َ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝأُل٣و٣ٖ

ُٝغ٘خ اُزو٤ّؼ، ُٝغ٘خ اُزله٤ن، ًِغ٘خ الإكاهح ٓغبٌُ ُغبٕ رؼ٤٤ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُؾٞاكياُزوو٣و

ٝأٌُبكآد،ٝإٔروزٖوػ٣ٞٚخاُِغبُٕٝغ٘خاُزله٤نفبٕخػ٠ِأػٚبءَٓزو٤ِٖٖٓفبهط

اُْوًخ،ٝػلاٝحػ٠ِمُيأ٠ٕٝاُزوو٣وثي٣بكحْٓبهًخأَُب٤ٖٔٛك٢ٓٔبهٍخَٓئ٤ُٝبرْٜ،

ٝاًزَبةؽوٞهْٜ،ٓغى٣بكحاُؾبعخا٠ُاُْلبك٤خٝالإكٖبػأُؾبٍج٢.ًٔبإٔلهٓغٌِٓؼب٤٣و

اعواءادا رطج٤ن ٖٓ ُِزؤًل روبه٣وْٛ اػلاك ٤ًل٤خ ُج٤بٕ ُِٔلهو٤ٖ اهّبكاد اُجو٣طب٢ٗ ُزله٤ن

(عبءدأُجبكهادٖٓاُج٘ياُل0998،٢ُٝؽب٤ًٔخاُْوًبد.ٝك٢أػوبةالأىٓخا٣ٞ٤ٍ٥خُؼبّ)

٤خٝٓ٘ظٔخاُزؼبٕٝالاهزٖبك١ٝاُز٤ٔ٘خ،ٝث٘ياُز٤ٔ٘خا١ٞ٤ٍ٥ُزؤ٤ًلأ٤ٔٛخرطج٤نٓلّٜٞؽبًٔ

اُْوًبدػٖٛو٣ناُجلءك٢ػولؽِوبداُ٘وبُٝأُئرٔواداُل٤ُٝخ،ٝاُز٢ُْروزٖوكوٜػ٠ِ

ُلإّواف ٝأٝهٝثب الأٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح اُٞلا٣بد عبءدْٓبهًبد ثَ ا٣ٞ٤ٍ٥خ، اُلٍٝ ْٓبهًخ

(5113:458ػ٠ِٝٙغاعواءادؽب٤ًٔخاُْوًبدا٣ٞ٤ٍ٥خ.)كه٣ِٝ،
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 نهؾبكًٛخ انًؤٍَٛخٔػغ الاؽبه انُظو٘  انغٕٓك الاهكَٛخ فٙ 0-5-8

،ؽ٤شرٔبّذهطؼذالاهكّٕٞٛبًج٤واك٢رطج٤ناُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخُؼلاطْٓبًَّوًبرٜب

ٓجبكة ٓغ ثٜب اُزْو٣ؼبدأُؼٍٔٞ لأؽٌبّ ك٢الاهكٕٝكوب أُطجوخ أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ هٞاػل

(OECDّٝكوبُِزؼل٣لادالأف٤وحُٜبٝاُٖبكهحك٢ػب)ٝاُز٢مًودٍبثوب)أٍبػ5114َ٤

،5101.)

اُؾب٤ًٔ ُزؼي٣ي ًج٤وا عٜٞكا الاهك٢ٗ أُوًي١ اُج٘ي أُٖوك٢خٝثنٍ اُغٜبى ك٢ أُئ٤ٍَخ

٣ٜلفا٠ُالاهك٢ٗؽ٤شهبّاُج٘يأُوًي١ثبػلاكك٤َُاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخُِج٘ٞىك٢الاهكٕ

أُغبٍؽ ٤شاػزٔلاُج٘يأُوًي١ك٢روو٣وٙرٞك٤وٓؼ٤بهلأكَٚأُٔبهٍبداُل٤ُٝخك٢ٛنا

الاهّبكاداُٖبكهحػُٖغ٘خثبىٍؽٍٞرؼي٣يOECDػ٠ِأُجبكةاُٖبكهحٖٓ) (ٝأ٣ٚب

.(5117ك٤َُاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخُِج٘ٞىك٢الأهكَُٕ٘خاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخ)



 انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخانًظبْو انَهجٛخ نغٛبة  0-5-9

ٖٓأُظبٛواَُِ ثؼ٘ٛ٘بىاُؼل٣ل اُْوًبدٝاُز٢أصجززٜب ؿ٤بةؽب٤ًٔخ ج٤خٝاُٖؼٞثبدػ٘ل

أُقبٛو ٝؽلح ، أُب٢ُ اُلَْ أُب٢ُٝالاكاه١، اُزؼضو أٜٛٔب ٖٓ ُٝؼَ ، اُلهاٍبداَُبثوخ

ٝالاكٖبػأُؾبٍج٢ؿ٤و ٝٓقبٛوالائزٔبٕ، ٝاُزو٤٘خ اُوهبثخاُأُب٤ُخ ٝٙؼقأٗظٔخ ، ٌقء

ٝؿ٤وٛب.اُلاف٤ِخ،ٝرل٢ٗاكاهحاُْوًبد

أُزؼب٤ِٖٓ ٝاٛزياىصوخ اُز٢أكدا٠ُرؼضوٝكَْاُْوًبدأَُبٛٔخ ُٝؼلاطأُظبٛواَُِج٤خ

ٜٓ٘خ ك٢ اُضوخ ٝث٘بء ُزط٣ٞو اُلاىٓخ اُغٜٞك ثنٍ ٙوٝهح ا٠ُ اُلهاٍبد أّبهد كول ٓؼٜب،

اُ٘ظوك٢الأٛواُز٘ظ٤ٔ٤خ،ٝأُ٘بٛظاُؼِ ٤ٔخ،أُؾبٍجخٝاُزله٤نػ٠ِٝعٚاُقٖٞٓ،ٝاػبكح

٤ٛٝبًَثوآظٝأْٗطخٛنٙاُْوًبدثٜلفكػْٗظْأَُبءُخ،ٝاُوهبثخٝكػْٝظ٤لز٢الإكٖبػ

ٓغبٌُاكاهاد رو٤ٛٔ٤ِٔ٘خ ٖٔٚ٣ ثٔبٍ اُقبهع٢، أُلهن اٍزولاٍ كػْ ٝأ٣ٚبً ٝاُْلبك٤خ،

(.5113:493اُْوًبدأَُبٛٔخػ٠ِػ٤ِٔخارقبماُوواهادالإكاه٣خ)أؽٔل،

اُْوًب ؽب٤ًٔخ ٣َْٔإٔ ثؾ٤ش الأػٔبٍ، ٓ٘ظٔبد رزج٘بٙ ٝاُوهبثخ ُلإكاهح ٗظبّ ػٖ ػجبهح د

اُوٞاػل ٝٝٙغ أُ٘ظٔخ، ك٢ أُْبهًخ الأٛوافأُقزِلخ ث٤ٖ ٝأَُئ٤ُٝبد اُٞاعجبد رٞى٣غ

أَُؼخ ػ٠ِ ٝاُؾلبظ أُب٢ُ، الأكاء رؾ٤َٖ ثٜلف أُ٘ظٔخ؛ ثْئٕٝ أُزؼِوخ ٝالإعواءاد

اُوواهادُقلٓخأَُب٤ٖٔٛ،ٝإٔؾبةأُٖبُؼ،ٝأُغزٔغثٖلخالاهزٖبك٣خُِٔ٘ظٔخػ٘لارقبم
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اُزو٤ًي(5116ػبٓخ؛ُٝزؾو٤نكؼب٤ُخؽب٤ًٔخاُْوًبد٣غترٞك٤وأُزطِجبداُزب٤ُخ:)أثٞىه،

ك٢اُٞاعتالأًجؤُغٌِالإكاهحك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخك٢افز٤بهأُل٣واُؼبّاُز٘ل٤ن١

ٝأفلا هبًٝٓواهجزٚ،ًٝنُياُؼب٤ِٖٓك٢الإكاهحاُز٘ل٤ن٣خ،ٝٓزبثؼخاَُِٞىالأفلاه٢الأًضورؤ٤ٛلاً

 ُِْوًخ.

رج٢َ٘ٓئ٤ُٝخالإكاهحػ٠ِاكاهحٝرْـ٤َاُْوًخثٌلبءح،ٝارجبعاَُِٞىا٢ُٜ٘ٔالأفلاه٢. .0

ًٔب٣زٞهغإٔػ٠ِالإكاهحاُؼ٤ِبٓؼوكخا٤ٌُل٤خاُز٣٢ٌزَتثٔٞعجٜباُلفَ،ٝٓؼوكخأُقبٛو

ُز٢رٞاعٚاُْوًخػ٘لر٘ل٤نأػٔبُٜب،ًٔب٣غتػ٠ِالإكاهحػلّٝٙغأُٖبُؼاُْق٤ٖخا

 لأػٚبئٜبًؤ٣ُٞٝخ،أٝاكفبٍٛنٙأُٖبُؼك٢ٕواعٓغأُٖبُؼاُؼبٓخُِْوًخ.

روغػ٠ِالإكاهحَٓئ٤ُٝخاػلاكاُوٞائْأُب٤ُخ،ٝاػلاكالإكٖبؽبداُلاىٓخُلأٛوافأُؼ٤٘خ .5

اُٞهذأُ٘بٍت؛ٝمُيٖٓأعَر٤ٌٖٔٛنٙالأٛوافٖٓرو٤٤ْالاٍزوواهثؤٓٞهاُْوًخك٢

أُب٢ُٝاُزغبه١ُِْوًخ،ٝأُقبٛواُز٢رٞاعٜٜب،ٝمُيرؾذاّوافٓغٌِالإكاهحُٝغ٘خ

 اُزله٤ن.

اُوٞائْ .3 ُزله٤ن َٓزوِخ، رله٢ ّوًخ اٍزقلاّ ٜٓٔخ اُزله٤ن ُٝغ٘خ ٓغٌِالإكاهح ػ٠ِ ٣وغ

ٖٓ اُز٢رؼل اُوٞائْأُب٤ُخ ٛنٙ ؽٍٞ ٝمُيٖٓأعَإلاههأ١ك٢٘ٓؾب٣ل الإكاهح؛ هجَ

ػلّ ػ٠ِ اُزؤ٤ًل الاػزجبه ثؼ٤ٖ ٝالأفن ػ٤ِٜب. أُزؼبهف أُؾبٍج٤خ ُِٔجبكة ٝكوبً أُب٤ُخ،

ٝعٞكأ١أكؼبًٍبٗذهلارقندٖٓهجَاُْوًخأٝٓٞظل٤ٜبهلأكدا٠ُرؼوٗاٍزولا٤ُخ

 أُلهناُقبهع٢ُِْجٜخ.

أُ .4 أ١روغ ٝثلٕٝ ُٜب اُؾو٤و٤خ الاٍزولا٤ُخ ػ٠ِ ُِزؤ٤ًل ثبَُ٘جخ اُزله٤ن ّوًخ ػ٠ِ َئ٤ُٝخ

رٚبهةُِٖٔبُؼ،ٝإّٔوًخاُزله٤نرَزقلًّبكها٤ًٜ٘ٓبًٓئٛلاًرؤ٤ٛلاًػب٤ُبً،ٝروّٞثؼِٜٔب

ػبٓبً،ًٝنُيروغَٓئ٤ُٝخػ٠ِّوًخ ٝكوبًُٔؼب٤٣واُزله٤نأُزؼبهفػ٤ِٜبٝأُوجُٞخهجٞلاً

ُزله٤نلإثلاؽٓغٌِالإكاهح،ٖٝٓفلاٍُغ٘خاُزله٤ن،ػٖأ٣خرؼ٤ِوبدأٝٓلاؽظبدػٖا

اُؼوٗ ػ٠ِ رئصو اُز٢ اُزغبه٣خ ٝاُؼ٤ِٔبد اُٜبٓخ، أُؾبٍج٤خ أُؼبُغبد ٝٗٞػ٤خ ٓلائٔخ

ٝػ٠ِ اُلاف٤ِخ. اُوهبثخ ٗظبّ ك٢ اُٚؼق ٝٗوبٛ الأػٔبٍ، ٝٗز٤غخ أُب٢ُ، ُِٔوًي اُؼبكٍ

ثبلإثلاؽػٖٛنٙالأٓٞهٝثبَُوػخأٌُٔ٘خ،ٍٞاءأهبٓذالإكاهحثبلارٖبٍأُلهنأ٣ٕوّٞ

 ٓغأُغٌُِٝغ٘خاُزله٤نؽٍٞٛنٙالأٓٞهأّلا.

ٓغاُلْٜاُٞاٙؼُلأكٝاهأُزؼِوخ،رؼبَٓأَُئ٤ُٝخك٢اُْوًخٓغأُٞظل٤ٖثؼلاُخَٝٓبٝاح .5

ثب٥فو٣ٖثبَُ٘جخُز٘ظ٤ْاُْوًخ،ًٔبثٔغٌِالإكاهح،ٝالإكاهحاُز٘ل٤ن٣خاُوئ٤َ٤خ،ٝػلاهزْٜ

٣غتإٔرز٤ٔيػلاهبدٓغٌِالإكاهحٝالإكاهحٗلَٜبٓغؽِٔخالأٍْٜ
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 اُٖواؽخ،ٝٓغأُٞظل٤ٖثبُؼلاُخ،ٝٓغأُغزٔغاُن١رؼَٔك٤ٚاُْوًخثب٤ُ٘ٛٞخٝالاٗزٔبء. .6

ٜٓٔبًُٔغٌِالإكاهحك٢ههبثخأكاءثبلإٙبكخا٠ُٓبرولّ .7 ٤ٗبثخػٖ،الإكاهحكبٕٛ٘بىكٝهاً

أَُب٤ٖٔٛٝٓلٟاُزيآٜبثبُٔؼب٤٣وأُئ٤ٍَخ.ٝرزطِتؽب٤ًٔخاُْوًبدرو٤ًياًػ٠ِكٝه

أُل٣و٣ٖٝفبٕخأُل٣واُز٘ل٤ن١اُؼبّ،ٝاُن٣١وغػ٠ِػبروْٜالاُزياّثبٗغبػاُْوًخٖٓ

 فلاٍأُؾبكظخػ٠ِٓؼب٤٣وػب٤ُخٖٓأَُئ٤ُٝخٝالأفلام.

اُؼل٣لٖٓاُؼٞآَاُز٢رلٍػ٠ِأ٤ٔٛخرطج٤ناُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخك٢ٝثٌَْػبّٛ٘بُي

(5104اُواعؾ٢،:)٢ٛٝاُْوًبد

 رؼي٣ياُوثؾ٤خٝكبػ٤ِخأكاءهطبػبدالأػٔبٍ. -أ

 رؾو٤نآٌب٤ٗخأُ٘بكَخك٢أُلٟاُط٣َٞ. -ة

 رؾو٤نالاٍزوواهٝأُٖلاه٤خُِوطبػبدأُب٤ُخػ٠ِأَُزٟٞأُؾ٢ِٝاُل٢ُٝ. -ط

 ؼبٕٝاُزغبه١كافَاهزٖبك٣بداُلٍٝ،ٝك٤ٔبث٤ٖاُْوًبدػ٠ِأَُزٟٞاُل٢ُٝ.رؼي٣ياُز -ك

رؼي٣ياُؼلاهخث٤ْٖٓ٘آدالأػٔبٍٝإٔؾبةأُٖبُؼثٌبكخكئبرْٜ. -ٙ
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 انزٓوة انؼوٚجٙانًجؾش انضبَٙ:



جخاُٚو٣رؼو٣ق5-5-0

ٗجنحػٖاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-5٢

رؼو٣قاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-3٢

زٜوةاُٚو٣ج٢أٍجبةا5-5-4ُ

ٕٞهاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-5٢

اٗٞاعاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-6٢

اُؼٞآَاُز٢رئك١ا٠ُاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-7٢

ٍٝبئَٓؾبهثخاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-8٢

ثبُزٜوةاُٚو٣ج٢أُئ٤ٍَخػلاهخاُؾب٤ًٔخ5-5-9

اصبهاُزٜوةاُٚو٣ج5-5-01٢

ئ٤ٍَخػلاهخأُلهناُٚو٣ج٢ثبُؾب٤ًٔخا5-5-00ُٔ
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 انًجؾش انضبَٙ

 انزٓوة انؼوٚجٙ

 انؼوٚجخ 5-5-0

 ٓٛلرً

رز٤ٔيثٍُٖٜٚٓٞخرطج٤وٜب رؼلاُٚو٣جخٖٓأؽلأُٞاهكالأٍب٤ٍخُلػْالأهزٖبكالأهك٢ُٗٔب

اىكاك ؽغٜٔب ٝارَبع الأهك٤ٗخ اُؼبٓخ أَُبٛٔخ اُْوًبد أػلاك اىك٣بك ٝٓغ ؽ٤ِٖزٜب، ٝٝكوح

ٝمُئُواهجخأكائٜبٝأػٔبُٜب.ٍٝغ،ٞٙٞعاُٚو٣جخأ٤ٔٛخأًجوٝأٓ

ٌُٖٝ ثؾذ، ٓبك١ ٛلكٜب إٔ أ١ أُب٢ُ اُزؾ٤َٖ كٝه ػ٠ِ روزٖو اَُبثن ك٢ اُٚو٣جخ إ

ٖٓ أكاح رؼل اُؾل٣ضخ ُِلٍٝ ٝا٤َُب٤ٍخ الأهزٖبك٣خ اُزطٞهاد ٝٓغ اُؾب٢ُ اُٞهذ ك٢ إٔجؾذ

افوٟٝإٔأثؼبكاُٚو٣جخرؼلدأكٝادا٤َُبٍخأُب٤ُخأ١اٜٗبِّٔذأثؼبكاهزٖبك٣خٝاعزٔبػ٤خ

الأثؼبكالأهزٖبك٣خِٕٝٝذُلأثؼبكالأعزٔبػ٤خٝأُب٤ُخامأٖٗٚٓاُ٘بؽ٤خالاهزٖبك٣خٍبػلدك٢

ُِوٚبءػ٠ِاُزلبٝداُطجو٢ اُزؾز٤خُِلُٝخٖٝٓاُ٘بؽ٤خالأعزٔبػ٤خرَؼ٠عبٛلح رؤ٤ٌٍاُج٤٘خ

(.5118ػٖٛو٣ناػبكحرٞى٣غاُضوٝاد)أث٤ٍ٘ٞ٘خ،

 انزٓوة انؼوٚجٙ:َجنح ػٍ  5-5-5

، ٍٞاء ؽل ػ٠ِ ٝاُ٘ب٤ٓخ أُزولٓخ اُلٍٝ ٜٓ٘ب رؼب٢ٗ ػب٤ُٔخ ظبٛوح اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٣ؼل

ٝرَزقلّاُؼل٣لٖٓاٍُٞبئٌَُٔبكؾزٜب،ٖٓفلاٍاػبكح٤ٕبؿخاُوٞا٤ٖٗاُٚو٣ج٤خٝى٣بكحاُٞػ٢

.ُو٤ّلحاُٚو٣ج٢ٝرْل٣لاُوهبثخٌٝٓبكؾخاُلَبكٝرطج٤نٓجبكةاُؾًٞٔخا

ٝك٢ػبُْاُٞاهغالاهزٖبك١ٝك٢اُلٍٝػ٠ِافزلافكهعبدرولٜٓبَٝٓز٣ٞبدرطٞهٛب،٣َؼ٠

ثؼ٘أٌُِل٤ٖا٠ُاُزٜوةٖٓككغٓب٣َزؾنػ٤ِْٜٖٓٙوائتثطومّز٠الأٓواُن٣١ؾوّ

ك٣خٓٞاىٗخاُلُٝخَٖٓٗجخٜٓٔخٖٓالا٣واكاداُز٢رَزط٤غٖٓفلاُٜبٓٔبهٍخأكٝاهٛبالأهزٖب

ٝالأعزٔبػ٤خٝاُج٤ئ٤خ،لاثَٝرورتػغياك٢أُٞاىٗخٍوػبٕٓب٣زؾٍٞا٠ُٓل٤ٗٞ٣خفبهع٤خ

٣ٝؼوفاُزٜوةاُٚو٣ج٢ثؤٗٚٛٞ(5114)ػلبٗٚ،ٝكاف٤ِخرِؾنأًجوٙوهثبلاهزٖبكا٢ُ٘ٛٞ

(.5104اُزقِٖٔٓاُلكغث٢ًٌَِْأٝعيئ٢ػٖٛو٣نٓقبُلخاُوٞا٤ٖٗٝاُزْو٣ؼبد)هجلإ،

كبٕأُوٖٞكثبُزٜوةاُٚو٣ج٢ٛٞ"اُزقِٖٔٓػتء(5114ٓ،85ٔبػوكٚ)عٔؼٚ،ًٝ

اُٚو٣جخثٌَْٝاٙؼٝٓقبُقُِوبٕٗٞٝثبٍزقبكّاؽلٟاٍُٞبئَاُز٢ؽلكٛباُوبٕٗٞؽٖواً"
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ٝؽز٣٠زؾوناُزٜوةٖٓاُٚو٣جخ٣غترٞاكوٓغٔٞػخٖٓاُْوٜٝٛٓ٘ب:

 اُزقِٖٔٓاُؼتءاُٚو٣ج٢ -0

 ُوبٕٗٞٓقبُلخهٞاػلا -5

اٍزؼٔبٍاؽلٟاُطومالأؽز٤ب٤ُخٖٝٓٛنٙاُطومٓضلاًآَبىأٌُِقككبروأٍٝغلاد -3

اُٚو٣ج٢ُِٖٔؾخاُٚوائتاٍز٘بكاً أَٝٓز٘لادأٝؽَبثبدؽو٤و٤خ٣ٌُٚ٘ٝولّاهواهٙ

ثبُلكبرو صبثذ ٞٛ ٓب رقبُق ث٤بٗبد ر٤ٔٚ٘ٚ ٓغ ٖٓط٘ؼخ ٍغلاد أٝ ككبرو ا٠ُ

 ػِٖٖٓؾخاُٚوائت.ٝاَُغلاداُز٢رْافلبئٜب

ػ٘ل5104ٓ،55أٙبف)هجلإ، أٝ اُٚو٣جخ ٝػبء رؾل٣ل اُزٜوةاُٚو٣ج٢ػ٘ل " إٔ )

رول٣ْ أٝ ثٜب أٌُِق هجَ ٖٓ الإهواهاد رول٣ْ ػلّ فلاٍ ٖٓ ، رؾ٤ِٖٜب ػ٘ل أٝ هثطٜب

إٍُٞٞ رٜلفا٠ُافلبءاُغيءاُقبٙغإٔٝؼٞثخ ، اهواهدٓزٚٔ٘خٓؼِٞٓبدفبٛئخ

أٌُِقثزٞى٣غاُلفَػ٠ِأّقب٤٤ٖٔٛٝٓأٝػلّهلهحكائوحفًَٝنُيه٤بّا٠ُمُياُل

ؿ٤و ثؤٌّبٍ أٓٞاُْٜ افلبئْٜ ٗز٤غخ أٌُِل٤ٖ ػ٠ِ أَُزؾوخ أُجبُؾ ػ٠ِرؾ٤َٖ اُٚو٣جخ

ّوػ٤خ".

ٝرؼوفاُجبؽضخاُزٜوةاُٚو٣ج٢ػ٠ِأٗٚ"ه٤بّأٌُِقثلكغاُٚو٣جخثبُزؾب٣َػ٠ِاُغٜبد

ُِٚو٣ اُلبهٙخ عيئ٤ب أٝ ٤ًِب ػ٤ِٚ أَُزؾوخ اُٚو٣جخ ُِزقِٖٔٓ ثؼ٘جخ افلبء ٖٓفلاٍ

اُٞصبئناُو٤ٍٔخأٝاُزلاػتك٢الأههبّأُؼوٝٙخ".

 أٍجبة انزٓوة انؼوٚجٙ 5-5-0

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ٛٞظبٛوحٓ٘زْوحك٢اؿِتكٍٝاُؼب٣ُْٝقزِقٗطبهٖٚٓثِلا٠ُافو،ٌُٖ

ٌِقك٢الاؽزلبظثؤٓٞاُٚٝػلّاُز٘بىٍػٜ٘بُِلُٝخٌُٖٝرزٞهقاَُجتاُوئ٢َ٤ُٚٛٞهؿجخأُ

ٔٞػخٖٓالاٍجبةاُ٘ل٤َخٝالافلاه٤خٝالاهزٖبك٣خغهؿجخأٌُِقك٢ككغٛنٙاُٚوائتػ٠ِٓ

ٝالاعزٔبػ٤خٝا٤َُب٤ٍخٝاُوب٤ٗٞٗخ.

 َفَٛخ ٔأفلالٛخ أٍجبة أٔلا :

ُٞػ٢اُٚو٣ج٢ُلٟأٌُِل٤ٖكٌِٔبىاكَزٟٞالافلاه٢ك٢اُلُٝخٝاٛ٘بىػلاهخٛوك٣خث٤ٖأُ

 اُؼبٓخ ثبُِٖٔؾخ اٛزٔبّ ٛ٘بى إٔجؼ الافلاه٢ في٣٘خأَُزٟٞ ارغبٙ ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝاؽَبٍْٜ

اُلُٝخٝا٣ٚبأَُزٟٞالافلاه٢ُلٟأٌُِل٣ٖ٤لكؼُْٜلكغاُٚو٣جخأُزورجخػ٤ِْٜا٣ٔبٗبثؤ٤ٔٛخ

ب٤ُخُز٘ل٤نٛبٝا٣ٚباُزيآْٜثلكغاُٚو٣جخاُوطبعاُؼبّٝٓب٣ولٖٓٚٓفلٓبدرؾزبطُٔجبُؾػ
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اُٞػ٢اُٚو٣ج٢ُلٟأٌُِل٤ٖ ُي٣بكح ٣ِيّ ُنُيػ٠ِاُلُٝخػَٔٓب ٖٓاُؼوبة. ٤َُذفٞكب

.(5114)عٔؼٚ،

٣ٝوعغ أٌُِل٤ٖٝٙؼقاُٞػ٢اُٚو٣ج٢ٝأَُزٟٞالافلاه٢، ػ٘ل إؿ٤بةٝاىعا٤ُٔٚو

(.5101)كئاك،ثؼ٘أُئُل٤ٖمُيا٠ُػلحػٞآَٜٓ٘ب

ٖٓ-أ اُلُٝخ ُٚ رولٓٚ ثٔب ّؼٞهٙ ػلّ اٝ ٜٓ٘ب، ٣ؤفن ٓب اًضو ُِلُٝخ ٣لكغ اُْقٔاٗٚ اػزوبك

فلٓبدٝإككؼ٤ٌُّٚوٛبُلاٍزلبكحٖٓاُقلٓبداُؼبٓٚ.

اُٚوائت رؼلك اٝ اُٚو٣ج٢ ٓؼللاد اهرلبع ػ٘ل اُٚو٣ج٢ اُؼتء ثضوَ اُلوك ة_ّؼٞه

أُلوٝٙخػ٠ِاُٞػبءٗلَٚ.

ا اُط_ إ اُْقٔ اُؼبٓخػزوبك الآٞاٍ اٍزقلاّ ر٢َء مُيلُٝخ ك٢ اَُجت ٌٕٞ٣ هل ٝ

الاػزجبهاداُزبه٣ق٤خ.

ؿ٤بةاُٞاىع اُزٜوةاُٚو٣ج٢ٛ٢ ا٠ُ رئك١ اُز٢ الأٍجبةالأفلاه٤خ أْٛ إٔ اُجبؽضخ ٝروٟ

ٛب اُج٤ئخأُؾ٤طخثبُلوكرِؼتكٝهاً ثبُؼبَٓاُل٢٘٣ُلٟاُلوكأُزورتػ٤ِٚاُٚو٣جخٝا٣ٚؤ ٓبً

الأفلاه٢.

 الزظبكٚخ أٍجبة :صبَٛبً 

ٝاُز٢رئصورؤص٤واًًج٤واػ٠ِظبٛوحاُزٜوةاُٚو٣ج٢امإٔأُلاؽعإَٔٗجخاُزٜوةروًَض٤واً

ٝٛناأٓوثل٢ٜ٣ٛبُٔبإٔ،  ك٢أٝهبدالأىكٛبهٝاُوفبءٝرٌضوك٢أٝهبدالأىٓبدالأهزٖبك٣خ

، ك٢الأهثبػٝاٍزٔواهٛب رٖوفٗظوأٌُِقػٖػلّككغاُٚو٣جخإٔٝؼٞثخٛ٘بىٝكوح

٤ٍئخ اهزٖبك٣خ ظوٝف ثزؤص٤و أٌُِل٤ٖ أهثبػ رزل٠ٗ ػ٘لٓب ٣غو١ ٓب ثؼٌٌ ، ٜٓ٘ب اُزٜوة

ٝرَٞكْٛاُق٤ْخٖٓرلبهْاٌَُبكٝاٍزٔواهٙ،ك٤ؾبُٕٝٞهلأَُزطبعالأؽزلبظثٌَٓبُل٣ْٜٖٓ

(.5114أٓٞاٍٝػلّككغاُٚوائتأَُزؾوخػ٤ِْٜ)عٔؼٚ،

 ٍٛبٍٛخ أٍجبة:بً صبنض

ٛـنا٣ئك١اُـ٠ى٣ـبكحٝرلـبهْػ٠ِاٍزـلاُٜبالأٓضَُِٔٞاهكإٙؼقاَُِطخاُؼبٓخٝػغيٛب

 .(5104ؽـبلاداُزٜـوةاُٚو٣ج٢ك٢اُجلاك)فِق،

ّك٢اُلُٝخرئك١كٝهااٍب٤ٍبك٢اُزٜوةاُٚو٣ج٢،ًِٝٔباؽَ٘ذاُلُٝخبا٤ٍٕبٍخالاٗلبماُؼ

ك٢اٍزقلاّ اُٚو٣جخ اٍزقلاّ إ ام اُزٜوةاُٚو٣ج٢. ٗؾٞ أٌُِل٤ٖ َ٤ٓ هَ اُؼبٓٚ الآٞاٍ

اؿواٗؿ٤وٓب٤ُخاٝاهزٖبك٣خ٣غؼَاُطجوبداُز٢رزؾَٖٔٓاُٚوائتاًضوٖٓؿ٤وٛبرْؼو

اُظِْ،ُٝولكاكغثؼْٜٚػٖاُزٜوةك٢ ا٠ُاُزٜوة٤ًٍِٞخُٔوبٝٓخٛنا هل٣لكؼٜب ثبُظِْٓٔب

دثبػزجبهٙا٤ٍُِٞخاُٞؽ٤لحُٔوبٝٓخاُظِْاُن٣١ؼلرول٣وَٙٓؤُّٚق٤ٖخثبُلهعخٛنٙاُؾبلا
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الاٍزوواه ػلّ إ ًٔب اُْؤٕ. ٛنا ك٢ ػ٤ِٜب ٓزلن ٓٞٙٞػ٤خ ٓؼب٤٣و رٞعل لا ؽ٤ش الا٠ُٝ،

الاهزٖبك١ٝالاعزٔبػ٢ُِلُٝخ٣ئك١ا٠ُاُزٜوةٖٓاُٚوائت،٣َٝبػلػلّاُزواثٜث٤ٖاعٜيح

ا٤ُٜٔٔب٢ٗٝك٢اُزٜوةاُٚو٣ج٢.)بهةاُجلاؿبدث٤ٖاُغٜبداُؾ٤ٌٓٞخأُقزِلخاُلُٝخٝرٚ

(.5111ٓ،067اُقط٤ت،

 فبيَب: أٍجبة لبََٕٛخ

اُؼٞآَ اُوب٤ٗٞٗخرزِقٔ ُؾبعبد الاٍزغبثخ ػٖ اُٚو٣ج٤خ اُزْو٣ؼبد هٖٞه أُغزٔغك٢

ؼثبفزواهٚٓٔب٣ئك١ا٠ُرَٔٓورلغٝرطٞهٙكول٣َْٔاُوبٕٗٞػ٠ِرؼو٤لادًض٤وحاٝكغٞاد

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ٙؼق اُؼوٞثبدػ٠ِ رطج٤ن ٣غؼَ ٓٔب كغٞادك٤ٚ اُوبٕٗٞٝظٜٞه رطج٤ن

ٙؼ٤لخًٔبإٔرج٤َٜاُوبٕٗٞاُٚو٣ج٢ثؾ٤ش٣ٌٕٞٓلٜٞٓبٖٓاُغ٤ٔغ٣َبػلثٌَْْٜٓػ٠ِ

اٖٛ)أث٤ٍ٘ٞ٘خاىاُخاُؾغظٝأُجوهادُِزٜوةٖٓاُٚو٣جخٝػ٠ِرو٣ٞخاُضوخث٤ٖاُلُٝخٝأُٞ

،5118ٓ،38.)

 طٕه انزٓوة انؼوٚجٙ 5-5-2

ُِزٜوة ثبُٚو٣جخ أٌُِل٤ٖ الاّقبٓ ٣زجؼٜب اُز٢ اُطوم ٖٓ اُؼل٣ل مًوٛب ٛ٘بى ًٔب

(:5105)ُيهم،

رول٣ًْْٞكبدؿ٤وٕؾ٤ؾخٝرٌٕٞثؾنفث٤بٗبدٜٓ٘ب-0

اكهاطث٤بٗبدًبمثخأٝه٤ٞكًبمثخ-5

ًبمثخاػطبءاعبثبدّل٤ٜخأًٝزبث٤خ-3

اُِغٞءا٠ُؽ٤ِخأٝفلػخٍٔؼثبٍزقلآٜب-4

ثؾلسأٝٝاهؼخٓؼ٤٘خاػطبءٓؼِٞٓبدؿ٤وٕؾ٤ؾخك٤ٔب٣زؼِن-5

 إَاع انزٓوة انؼوٚجٙ: 5-5-6

 (5100)لجلاٌ، انزٓوة انكهٙ ٔانزٓوة انغيئٙ -0

 انزٓوة انكهٙ :-ا

ٚلا٣ٞعلػ٤ِٚه٤ٞكٖٓهجَٝٛٞٗغبػأٌُِقثؼلّككغًبَٓٓجِؾاُٚو٣جخأَُزؾوخػ٤ِٚأ١أٗ

ٝرزؼلكالاٍجبةُنُيٗز٤غخؿ٤بثٚػ٘ٞاٗٚاُٖؾ٤ؼ،أٝػلّٝعٞكٝأُج٤ؼبدكائوحٙو٣جخاُلفَ

اكهاعٚك٢ٍغلاداُٚو٣جخؼٌٓزتٓؼ٤ُٖٚأٝلا٣ٞعلرٖبه٣ ٣زْ ٓياُٝخٜٓ٘خٝثبُزب٢ُُْ

٤ٚغؽناُقي٣٘خٖٓٛناالا٣واك.ٝثبُزب٣٢ُ
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 ئٙ :انزٓوة انغي-ة 

ًب٣ٕوّٞثؼلح اما اُْ٘بٛ،أٓب ًبٕأٌُِق٣وّٞثْ٘بٛٝاؽلكب٣ٚٗوّٞثبفلبءعيءٖٓٛنا اما

أْٗطخكب٣ٚٗقل٢أؽلٛنٙالأْٗطخٝثٜنا٣ٖؼتػ٠ِاَُِطخأُب٤ُخكوٗاُٚو٣جخػ٠ِاُغيء

 أُقل٢ٖٓهجَأٌُِق.

 ًًَٕػ ثّ :انانزٓوة انًًَٕػ ثّ ٔغٛو -5

 ثّ: . انزٓوة انًًَٕػ0

( ٣ئًل ًٔب أُْوٝع، اُزٜوة أ٣ٚب ر٤َٔزٚ ٌٖٔ٣2012,Robertٍفلا ٖٓ مُي ٌٕٞ٣ٝ )

اُٚو٣جخ ثٜلففل٘ه٤ٔخ ٝاُلفَ؛ أُج٤ؼبد ٙو٣جخ هبٕٗٞ ك٢ أُٞعٞكح اُضـواد اٍزـلاٍ

ٌٕٞ٣ هل ثٚ أَُٔٞػ اُزٜوة إ صـواد، ثلٕٝ ٙو٣ج٢ ٗظبّ ٣ٞعل لا ؽ٤ش ػ٤ِٚ، أُزورجخ

.و٤نأٛلافاهزٖبك٣خٝاعزٔبػ٤خٓضَرْغ٤غهطبعاُيهاػخٓضلآًوٖٞكٖٓاُلُٝخُزؾ

 . انزٓوة غٛو انًًَٕػ ثّ:5

اُؾوبئن٣ٌٕٞمُيٖٓفلاٍارجبعأٍب٤ُتاُـِٝاُقلاعأٝاٍزقلاّاُطومالاؽز٤ب٤ُخأٝافلبء

ـبلاحأٝأُاُز٢ًب٣ٕغتاظٜبهٛبؽَتاُزْو٣غاُٚو٣ج٢أُؼٍٔٞثٚك٢هبٕٗٞٙو٣جخأُج٤ؼبد

ك٢ه٤ٔخأُلفلاداُٞاعتفٖٜٔبٖٓه٤ٔخاُٚو٣جخأُزورجخػ٠ِأٌُِق،ٝمُيثٜلفرو٤َِ

(.5105اَُبٓوائ٢ٝاُؼج٤ل١،ه٤ٔخٙو٣جخأُج٤ؼبدا١ُٞ٘ٔككؼٜب)

 : انؼوٚجٙانؼٕايم انزٙ رَبػل ػهٗ انزٓوة يٍ  5-5-7

 . ػؼف انمبٌَٕ ٔكضوح ٔعٕك انضغواد انمبََٕٛخ:0

أُج٤ؼبد٣ـو١اُجؼ٘ٝفبٕخأُزبثؼ٤ٖٝأُواهج٤ٖاُلفَـوادك٢هبٕٗٞٙو٣جخإٝعٞكأ٣خص

ٜٓ٘ـب عيء أٝ ًِٜب اُٚو٣جخ ككغ ٖٓ ٝاُزقِٔ فلاُٜب ٖٓ ُِ٘لبم اُوبٕٗٞ ك٢ رـ٤واد لأ٣خ

ّ(.5110)ػج٤لاد،

 . ػجبثٛخ انُظٕص انمبََٕٛخ أٔ غًٕػٓب:5

لَوحُٕٚٝؼٞثخاعواءارٚرئك١ا٠ُعَٜإػلّٝٙٞػٖٗٞٓاُوبٕٗٞٝاُزؼ٤ِٔبدٝاُِٞائؼأُ

أٌُِل٤ٖثٚ،ٝثبُزب٢ُاهرٌبةأٌُِل٤ٖأكؼبٍؿ٤وٓوٖٞكحرؼزجورٜوةٖٓٝعٜخٗظواُوبٕٗٞٝهل

افلبئٜب أٝ الأفطبء ٛنٙ ُزجو٣و هب٤ٗٞٗخ ؿ٤و أٍب٤ُت ا٠ُ ٣ِغؤٕٝ هل ؿوآبد ػ٤ِْٜ ٣زورت

(.5114)ػلبٗٚ،
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 .  رؼلك ٔرُٕع انؼوائت:1

٣ أُب٤ُخرزيا٣لػ٘لٓب ثٌَْغلأٌُِقٗلَٚثؤٗٚفبٙغلأًضوٖٓٗٞعٖٓاُٚوائتٝإٔأػجبءٙ

ا٠ُاُزٜوةٖٓاُٚو٣جخٝفبٕخػ٘لٝعٞكاىكٝاطٙو٣ج٢ َٓزٔو،كبٗٚثلاّيٍٞف٣ِغؤ

(.5101)كئاك،ٖٓأعَفل٘الأػجبءأُب٤ُخاُز٣٢زؾِٜٔب

 . ػٕايم كًٕٚغوافٛخ ٔشقظٛخ:0

ػلكأكواكالأٍوحٌُِِٔل٤ٖ،ٝٗٞعاُزغبهحٝاٍزؼلاكأٌُِقُِٔقبٛوح،ًِٜبإٔاُغٌ٘ٝاُؼٔوٝ

(.5114رقل٤ٚٚ)ػلبٗٚ،رِؼتكٝهآًٜٔبًك٢ى٣بكحاُزٜوةأٝ

 . انُظوح الاعزًبػٛخ نهزٓوة:2

٣وٟإٔٗظوحأُغزٔغُؼ٤ِٔخاُزٜوةٖٓٙو٣جخاُلفَرئصوثٌَْٓجبّوػ٠ِهواهأٌُِق

ٚو٣جخ.ُٝؼَأُغزٔؼبداُز٢ر٘ظوا٠ُرِياُؼ٤ِٔخػ٠ِأٜٗبٍِٞى٤ْٖٓ،ثبُزٜوةٖٓككغاُ

ثبىك ٣٘قل٘ٝرؼبَٓالأّقبٓاُن٣ٖ٣وٕٞٓٞثٔٔبهٍخرِياُظبٛوح هاءُلٟاٌْٗبفأٓوْٛ،

اُزٜوة٤ٍٖبؽجٚرٌِلخاعزٔبػ٤خٓورلؼخرئصو اُؾبكيُِزٜوةٖٓككغاُٚو٣جخ،لإٔٛنا ك٤ٜب

اُزٜوةٖٓككغاُٚو٣جخًٍِٞب ػ٣ٖٓ٠ِورٌجٚ،ٝك٢أُوبثَكبٕأُغزٔؼبداُز٣٢ٌٕٞك٤ٜب

.(5105ٝاُؼج٤ل١،)اَُبٓوائ٢ٓوجٞلااعزٔبػ٤بريكٛوك٤ٜبرِياُظبٛوحثًٌَْج٤و

 ٍٔبئم يؾبهثخ انزٓوة انؼوٚجٙ 5-5-8

:(5104،35ًٔبمًوٛب)فِق،رزِقٍٔٝبئَٓؾبهثخاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 أٔلا :انولبثخ انؼوٚجٛخ

رؼزجوأْٛاٍُٞبئَاُز٢رَؼ٠ٝهائٜبالاكاهحاُٚو٣ج٤خُِٔؾبكظخػ٠ِؽوٞمفي٣٘خاُلُٝخ٢ٛٝ

ثٜب.ٖٔوػُِزؤًلٖٕٓؾخٍٝلآخأُؼِٞٓبداُ

 صبَٛب: ؽك الاؽلاع

ٝٛــٞاُؾــنأُقــٍُٞــلإكاهحاُٚــو٣ج٤خأص٘ــبءٓٔبهٍــزٜبُٜٔٔزٜــبٝمُــيثــبلإٛلاعػِــ٠

اهزٚــذاُٚــوٝهح٣ٌٔــٖأفــنَٗـــاُــلكبروٝاُٞصبئن ما ككــبروأٌُِــقَٝٓــز٘لارٚ،ٝإ

ٝا٤ُٜ ٝالإكاهاد "أُئٍَبد اُـ٤و ٛوف أهٖـ٠ٖٓ اُـ٠ ُِٕٞـٍٞ ٝمُـي " اُؾ٤ٌٓٞخ ئبد

ؽـن ثـؤٕ الإّـبهح ٣ٌٝٔـٖ ، كه٤وـخ ثطو٣وـخ اُٚـو٣ج٢ اُٞػـبء ُزؾل٣ـل اُلاىٓـخ أُؼِٞٓـبد

الاٛـلاع٣وزٖـوػِـ٠ٓغـوكاُؾٖـٍٞػِـ٠ًْـٞفٌُزبثـبدٝٝصـبئنؽَـبث٤خكٕٝرؼ٤ِـنأٝ

اُـن٣ٖٛـْثورجـخٓواهـتّقبٓالآـٖهجـَالأاعـواءأ٣ـخٓوبهٗـخ،ًٔـبلا٣ٌٔـٖأ٣ٕٔـبهً
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ٝك٢ؽبُخهك٘أٌُِقُؾنالاٛـلاعرطجـنػ٤ِـٚ َُو٢ٜ٘ٓ، ػِـ٠الأهـَٓـغفٚٞػْٜ

 .اُؼوٞثـبدأُيكٝعـخأُٖ٘ٞٓػ٤ِٜبك٢اُوبٕٗٞ

 ثبنزٓوة انؼوٚجٙ انًؤٍَٛخ ػلالخ انؾبكًٛخ 5-5-9

اُْوًبدالاهك٢ٗ"إٔؽ أٜٗب٣وٟٓواهتػبّ ثَ اكاه٣بً أٝ كٌو٣بً اُْوًبد٤َُذروكبً ب٤ًٔخ

٣و٤ٌأَُزضٔو٣ٖٓزبٗخاَُٞماُلاف٤ِخػ٤ِٚ ٝػ٠ِأٍبٍٜب ٝاعزٔبػ٤بً اهزٖبك٣بً إٔجؾذٓطِجبً

اكاه١ اٛبه ٖٔٙ ٝاُزوَٛ أُب٢ُ اُلَبك ُٔؾبهثخ كؼبُٚ أكاٙ ٞٛٝ ثٚ، ثبلاٍزضٔبه ٝاُواؿج٤ٖ

(.0997،اهجخاُْوًبدالاهك٤ٗخػجبث٘ٚ:كائوحٓو")هب٢ٗٞٗٝٓب٢ُ

ثٔب ٝاُوهبث٢ اُغبٗتأُؾبٍج٢ ك٢ أُئٍَبدرزغَل ؽب٤ًٔخ رطج٤ن أ٤ٔٛخ )اُجْبه٢ِ٣١إٔ

،5118:)

ا1ٝ أَُبػثٞعٞكٙ ٝػلّ اُزٜوةاُٚو٣ج٢ٓ٘ٚ، أُب٢ُٝالإكاه١ٝفبٕخ اُلَبك ٓؾبهثخ .

ػٞكرٚهلهالآٌبٕ.

ٍزوبٓخٌُبكخأُٞظل٤ٖ..رؾونٙٔبٕاُ٘ياٛخٝاُؾ٤بك٣خٝالا2

.رلبك١ٝعٞكأفطبءػٔل٣ٚأٝاٗؾوافٓزؼٔلًبٕأٝؿ٤وٓزؼٔلٝٓ٘غاٍزٔواهٙأٝاُؼ3َٔ

ػ٠ِرو٤ِِٚا٠ُأك٠ٗهلهٌٖٓٔ،ٝمُيثبٍزقلاّاُ٘ظْاُوهبث٤خأُزطٞهح.

.رؾو٤نهلهًبفٖٓالإكٖبػٝاُْلبك٤خك٢اٌُْٞكبدأُب٤ُخ.5

 زورجخ ػهٗ انزٓوة انؼوٚجٙالأصبه انً 5-5-01

ػ٘لرٜوةأٌُِل٤ٖٖٓككغاُٚو٣جخأُزورجخػ٤ِْٜٛ٘بىاصبهٍِج٤خر٘ؼٌٌػ٠ِع٤ٔغأٝعٚ

،ٝٙوهػ٠ِا٤َُبٍبدك٢ؽ٤بحأُٞاٖٛٝا٣ٚبػ٠ِع٤ٔغَٓزٟٞاُقلٓبداُز٢رئك٣ٜباُلُٝخ

 رؾو٤نأؿواٜٙبأُب٤ُخٝالأعزٔبػ٤خٝالاهزٖبك٣خ.

(:5104هجلإ،ػلحآصبهًٔبمًوٛب)ُِٝزٜوةاُٚو٣ج٢

رقل٤٘ؽ٤ِٖخأُٞاهكاُؼبٓخٝثبُزب٢ُاُِغٞءا٠ُارجبع٤ٍبٍخٓب٤ُخّٖٓؤٜٗبرو٤ِٔؽغْ-0

، أَُزٟٞأُؼ٢ْ٤ُلأكواك ٛجٞٛ اٗقلبٗالاٍزضٔبهادأٝ ٣ئك١ا٠ُ ٝٛنا ، اُ٘لوبداُؼبٓخ

ٝرؼ٤ِْ،ٝأٖٓ،ٝككبع....ٝؿ٤وٛبٝٙؼقٓولهحاُلُٝخػ٠ِرول٣ْاُقلٓبداُؼبٓخٖٕٓؾخ،

ٗؤاُؾ٤ِٖخ-5 ُزؼٞٗاُؾٌٞٓخ عل٣لح كوٗٙوائت أٝ أُٞعٞكح اُٚوائت ٍؼو هكغ

اُ٘بعْػٖاُزٜوة.
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اٙطواهاُؾٌٞٓخُزـط٤خاُؼغيأُب٢ُػٖٛو٣ناُؾٍٖٞػ٠ِهوٝٗفبهع٤خٝٛنا٣ئك١-3

ا٠ُفِنٌِْٓخرزؼِنثزَل٣لاُووٝٗٝكٞائلٛب.

طواهاُؾٌٞٓخُزـط٤خاُؼغيأُب٢ُػٖٛو٣نالإلاهاداُ٘ول٣خٝٛنا٣ئك١ا٠ُٙؼقاٙ-4

اُوٞحاُْوائ٤خُِؼِٔخٝاهرلبعالأٍؼبه.

الأٓخ-5 أكواك ث٤ٖ ٝاُزٚبٖٓ اُوٝاثٜ ٖٛٝٝ الأٓبٗخ ٝاٗؼلاّ اُلَبك لاٗزْبه الأفلاه٢ اُٚوه

اُٞاؽلح.

 َٛخػلالخ انًللك انؼوٚجٙ ثبنؾبكًٛخ انًؤٍ 5-5-00

ٗؼِْإٔأُلهناُٚو٣ج٣٢ؼزٔلػ٠ِهبئٔخاُلفَثٌَْهئ٢َ٤لأؽزَبةاُٚو٣جخػ٠ِٕبك٢

اُلفَ،ٝاُن٣١زْاٍزقواعٖٚٓهبئٔخاُلفَُِْوًخأُؼ٤٘خ،إٖٓلاه٤خأههبّٕبك٢اُلفَ

رؼزٔلػ٠ِرطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخثٌََأٍب٢ٍك٢كافَاُْوًخ،ٝرظٜوٖٓلاه٤خ

 ك٢ٛنٙ ٝاُْلبك٤خ اُؼلاُخ رؾو٤ن ك٢ رٌٕٞ ٝاُز٢ اُؾب٤ًٔخ ُٔجبكة اُْوًخ رطج٤ن ػ٘ل الأههبّ

ٖٓفلاٍ ٝأ٣ٚبً ٝرلؼ٤َاُزٞإَٓؼْٜ، ٖٓبُؼالأٛوافأُقزِلخ ٝٓواػبح ، اُلَبك ٓؾبهثخ

بّرؼ٤ٔنصوبكخالأُزياّثبُوٞا٤ٖٗٝأُجبكةٝأُؼب٤٣وأُزلنػ٤ِٜب،ٝٓواػبحػلّاُقِٜث٤ٖأُٜ

اُز٘ل٤ن٣ٖ،ٜٝٓبّٓغٌِالأكاهحَٝٓئ٤ُٝبدأػٚبئٚ.ٝأَُئ٤ُٝبداُقبٕخثبُٔل٣و٣ٖ

أ٣ٚبًرؼزٔلٖٓلاه٤خأههبّهبئٔخاُلفَػ٘لرو٤٤ْالاكاهحاُؼ٤ِبٝرؼي٣يأَُبئِخٝهكغكهعخاُضوخ

ك٤ٜب،ٝرظٜوأ٣ٚبًػ٘لاُز٘جئثبُٔقبٛوأُزٞهؼخ.

ُٔلهناُٚو٣ج٢ٝٓجبكةاُؾب٤ًٔخ،امإٔأُلهن٣ؼزٔلاػزٔبكاًُنُيٗغلٛ٘بىػلاهخه٣ٞخث٤ٖا

، أُب٤ُخ اُلزوح ٜٗب٣خ اُلفَاُٖبكهح هبئٔخ ك٢ٖٓلاه٤خ أُئ٤ٍَخ ػ٠ِٓجبكةاُؾب٤ًٔخ ًج٤واً

ػ٠ِ أُزورجخ اُٚو٣جخ ه٤ٔخ ىاكدٖٓلاه٤خ اُلفَ هبئٔخ أههبّ ىاكدٖٓلاه٤خ ًِٔب ٝثبُزب٢ُ

(.5103)ػ٢ِ،َجٜبأُلهناُٚو٣ج٢ٝكنهبٕٗٞاُْوًخأُؼ٤٘خاُز٣٢ؾز
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 انفظم انضبنش

انطوٚمخ ٔالاعواءاد



 انًمليخ 1-0

اُلَٖٕٝلبً ٝرط٣ٞوأكاح٣ز٘بٍٝٛنا اُج٤بٗبد، ثؾ٤ش٣زٖٚٔأٍب٤ُتعٔغ ، ُٜٔ٘ظاُلهاٍخ

ٝاُزؼو٣ ، ،اُلهاٍخ اُلهاٍخ ٝػ٤٘خ ٓغزٔغ رؾل٣ل ٣زٖٚٔ ًٔب ، ٝصجبرٜب ٕٝلهٜب ، ثٜب ق

ٝأُؼبُغخالاؽٖبئ٤خأَُزقلٓخك٢رؾ٤َِاُج٤بٗبد.



 يُٓظ انلهاٍخ 1-5

اٗطلاهبٖٓٛج٤ؼخاُلهاٍخ،ٝأُؼِٞٓبدأُواكاُؾٍٖٞػ٤ِٜبٖٓاهاءٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَ

هاٍخاُؾب٤ُخالاعبثخػ٤ِٜب،كولرْاٍزقلاّأُٜ٘ظٖٓفلاٍالاٍئِخاُز٢رَؼ٠اُلٝ،ٝأُج٤ؼبد

 ٝكوبًإُٞل٢اُزؾ٢ِ٤ِ،ثٜلفعٔغاُج٤بٗبدٖٝٓصْرؾ٤ِِٜب ٝرو٣ٜٞٔب ،ٝٓوبهٗزٜب ،ٝرل٤َوٛب

ٗزبئظ٣ورو٢ثٜبه٤ٕلأُؼوكخثٖلكرِياُظبٛوح،ٝلأ٠ٚٗلأٌٍػ٤ِٔخ،ثٜلفإٍُٞٞاُ

اُ ٣ؾلك ٝأ٣ٚب ٣ٝلَوٛب ٣ٖقاُظٞاٛو ٣زٖٚٔ ًٔب ، اُٞهبئغ ث٤ٖ رل٤َواًظوٝفٝاُؼلاهبد

ٛنا ا٤ُخ ثز٘ل٤ن ٝهبٓذاُجبؽضخ ثٜلفاٍزقلآاُ٘زبئظ. ُِج٤بٗبدٝأُؼِٞٓبدأُزؾَٖػ٤ِٜب

أُٜ٘ظٖٓفلإٍٝقٓزـ٤واداُلهاٍخٝاُقٖبئٔاُل٣ٔٞؿواك٤خَُِٔزغ٤ج٤ٖٖٓأكواكػ٤٘خ

.ْٓوك٤ٖٖٝٓٓلهو٤ٖٝهإٍبءأهَبّاُزله٤ناُلهاٍخ

 يظبكه عًغ انجٛبَبد 1-1

داُجبؽضخا٠ُاٍزقلآّٖله٣ٖأٍب٤٤ٍُٖغٔغأُؼِٞٓبد،ٝٛٔب:ؤُزؾو٤نأٛلافاُلهاٍخُغ

مادانًظبكه انضبَٕٚخ  ٝالاع٘ج٤خ اُؼوث٤خ ٝأُواعغ ثبٌُزت، اُضب٣ٞٗخ اُج٤بٗبد ٖٓبكه رزٔضَ :

ٝالأثؾبسٝا ٝاُلٝه٣بدٝأُوبلادٝاُزوبه٣و، ، اُز٢ر٘بُٝذٓٞٙٞعاُؼلاهخ ُلهاٍبداَُبثوخ

اُلهاٍخ،ٝاُجؾشٝأُطبُؼخك٢ٓٞاهغالاٗزوٗذأُقزِلخ،امإٔٛلفاُجبؽضخٖٓاُِغٞءا٠ُ

ًزبثخ ك٢ ا٤َُِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُطوم الأٌٍ ػ٠ِ اُزؼوف ٞٛ، اُلهاٍخ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُٖبكه

لصذك٢ٓٞٙٞػبداُلهاٍخ.اُلهاٍبد،ًٝنُيأفنرٖٞهػبّػٖافوأَُزغلاداُز٢ؽ

ٝىاهحأُب٤ُخ.–ٝأ٣ٚبًرْاُِغٞءلأؽٖبئ٤بدكائوحٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبد

ُٔؼبُغخاُغٞاٗتاُزؾ٤ِ٤ِخُٔٞٙٞعاُلهاٍخرْاُِغٞءا٠ُعٔغاُج٤بٗبد:انًظبكه الأٔنٛخ
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ٔبكػ٠ِالاٛبهاُ٘ظو١الأ٤ُٝخٖٓفلاٍالأٍزجبٗخًؤكاحهئ٤َ٤خُِلهاٍخ،ٝاػلاككووارٜبثبلاػز

مٝاُؼلاهخ،ٝاُلهاٍبداَُبثوخ،ٝرَْٔػ٠ِػلكٖٓاُلووادرؼٌٌأٛلافاُلهاٍخٝأٍئِزٜب،

ٓو٤ب٤ًٌُوداُقٔب٢ٍ،ثؾ٤شرؤفنًَاعبثخٍزقلاُّلاعبثخػ٤ِٜبٖٓهجَأُجؾٞص٤ٖ،ٝرْا

أ٤ٔٛخَٗج٤خٓؾلكح.

 انزؼوٚف ثأكاح انلهاٍخ 1-0

 اُلرزٔضَ أكاح ههْ )أُِؾن اُلهاٍخ كو٤ٙبد ًبكخ رـط٢ ثبٍزجبٗخ ه٤ب0ًهاٍخ رْ ٝهل ،)

لأٛلافاُلهاٍخرٌٞٗذأُزـ٤وادٖٓفلاٍكووادُزو٤٤َْٓزٟٞاعبثبدأَُزغ٤ج٤٤ٖ،ٝرؾو٤وبً

ٖٓعيأ٣ٖهئ٤٤َ٤ٖ،رٔضِذك٤ٔب٢ِ٣:

اكػ٤٘خاُلهاٍخ،ٝاّزِٔذ:ٛلفٛنااُغيأا٠ُعٔغاُج٤بٗبداُل٣ٔٞؿواك٤خػٖأكوانغيء الأٔل

ٓؼوكخٓباماًبٕأُغ٤تثبلاٙبكخػ٠ِأُئَٛاُؼ٢ِٔ،ٍ٘ٞاداُقجوح،ٝأُوًياُٞظ٤ل٢،

ػ٘ل أُئ٤ٍَخ َٛرواػ٠ٓزطِجبداُؾب٤ًٔخ ٝأ٣ٚبً أُئ٤ٍَخ ثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخ الأُٔبّ ُل٣ٚ

.رله٤نّوًبداُؼ٤٘خك٢أُل٣و٣خ

رطج٤نٓجبكةكٝهنااُغيءٍٖٓزخٓغبلاد،فٖٖذع٤ٔؼٜبُو٤بًٝهلرٌٕٞٛ انغيء انضبَٙ:

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ ٖٓ اُؾل ك٢ اُؼبٓخاُؾب٤ًٔخ ٓلهو٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخ ٗظو ٖٓٝعٜخ

٢ًٛٝٔب٢ِ٣:ٝأُجؼبدٙو٣جخاُلفَ

 ُو٤بً أُغبٍ فٖٔٛنا : الأٍٝ ك٢أُغبٍ كبػَ ؽب٤ًٔخ اٛبه أعَ ٖٓ الاٌٍ ٙٔبٕ

َبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ،٣ٝزٖٚٔرَؼخأٍئِخ.ّوًبدأُ

 ؽوٞم ُو٤بًؽٔب٣خ أُغبٍ فٖٔٛنا : اُضب٢ٗ الأٍْٜأُغبٍ أَُبٛٔخؽِٔخ ّوًبد ك٢

اُؼبٓخالاهك٤ٗخ،٣ٝزٍٖٚٔزخأٍئِخ.

ك٢ّوًبدأَُبٛٔخ َُِٔب٤ٖٔٛ اُؼبكُخ ُو٤بًأُؼبِٓخ أُغبٍ فٖٔٛنا اُضبُش: أُغبٍ

،٣ٝزٖٚٔفَٔخأٍئِخ.اُؼبٓخالاهك٤ٗخ

أُغبٍاُواثغ:فٖٔٛناأُغبٍُو٤بًكٝهإٔؾبةأُٖبُؼك٢ّوًبدأَُبٛٔخالاهك٤ٗخ

،٣ٝزٍٖٚٔزخأٍئِخ.

اُؼبكُخ ك٢ّوًبدأَُبٛٔخ أُغبٍُو٤بًالاكٖبػٝاُْلبك٤خ أُغبٍاُقبٌٓ:فٖٔٛنا

الاهك٤ٗخ،٣ٝزٖٚٔرَؼخأٍئِخ.

فٖٔ اَُبكً: ك٢ّوًبدأَُبٛٔخأُغبٍ ُو٤بًَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح أُغبٍ ٛنا

اُؼبٓخالاهك٤ٗخ،٣ٝزٖٚٔٛناأُغبٍٍزخأٍئِخ.
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(ٖٓالاعبثبد،ٝمُي5-0)ٝاٍزقلٓذاُجبؽضخك٢أكاحاُلهاٍخٓو٤بٍبٌٓٞٗبٖٓفٌٔكهعبد

ٖٓفٌٔكهعبد(،ٝٛٞٓو٤بًكئ١ٌٕٞٓٞ ٤Likert Scaleٌوداُقٔب٢ٍ)ُٔو٤بًُٝكوب

ُزؾل٣لكهعخٓٞاكوخأكواكػ٤٘خاُلهاٍخػ٠ًَِكووحٖٓكوواداُلهاٍخ،ٝرؾ٣ِٜٞبا٠ُث٤بٗبد

(٤ًٔ5خ٣ٌٖٔه٤بٍٜباؽٖبئ٤ب،ٝرْاػطبٛبالأٝىإاَُ٘ج٤خاُظبٛوحك٢علٍٝههْ)

 ( علٔل الأٔىاٌ انَُجٛخ5علٔل هلى )

كهعخ

أُو٤بً

ا٠ُٓٞاكنٓٞاكنثْلح ٓٞاكن

ٓبؽل

ٓٞاكن٤وٓٞاكنؿ ؿ٤و

ثْلح

كهعخ

أُٞاكوخ

54350



ُزٖؾ٤ؼأكٝاداُلهاٍخ،ثبػطبءًَكووحٖٓكووارٚكهعخٝاؽلحاُضلاص٢رْاػزٔبك٤ٌٍُِْود

اُزب٢ُلأؿواُٗٔؼ٤بهٝهلرْاػزٔبكا،(ٓ٘قلٚخ،ٓزٍٞطخ،ًج٤وحٖٓث٤ٖكهعبرٚاُقٌٔ)

 .رؾ٤َِاُ٘زبئظ

ا٥ر٤ٍٝ:٢َزقلّأُؼ٤به

ٓ٘قلٚخ.5.5أهَٖٓ-

ٓزٍٞطخ.5.5-3.49-

.ًج٤وحكٔبكٞم3.5-

ٝهلرْاؽزَبةأُو٤بًٖٓفلاٍاٍزقلاّأُؼبكُخاُزب٤ُخ:ٌٝٛنا

 (0اُؾلالأك٠ُِٗٔو٤بً)-(5اُؾلالأػ٠ُِِٔو٤بً)

 (5ػلكاُلئبدأُطِٞثخ)

5-0      =1.81 

5

ا٠ُٜٗب٣خًَكئخ. (0.80)ٖٝٓصْاٙبكخاُغٞاة
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 يغزًغ ٔػُٛخ انلهاٍخ 1-2

٢ٙو٣جز٢اُلفَٝأُج٤ؼبد،ًٕٞإٔو(اٍزجبٗخػ٠ِٓل٣و٣خًجبهأٌُِل٤ٖٖٓٓله71رْرٞى٣غ)

 أُئ٤ٍَخ اُؾب٤ًٔخ ثٔزطِجبد ٝالأُٔبّ اُلها٣خ رٔزِي اُلئخ اُزله٤نٛنٙ ك٢ اُقجوح م١ٝ ٖٓٝ،

أُلهو ٗوَ ٣زْ لا ًٚٗٞ ، ٝا٤ُٜ٘ٔخاُٚو٣ج٢ اٌُلبءح ٓزطِجبد ٖٔٙ الا أُل٣و٣خ ٛنٙ ا٠ُ ٖ٤

ٝاُزطج٤نك٢اعواءاداُزله٤ناُٚو٣ج٢،ٌُٕٝٞإٌِٔٓل٢ٛنٙأُل٣و٣خع٤ٔؼٜبٖٓاُْوًبد

ثٚوٝهحالأُزيا0997ُّؼبّ(22اُز٢أٝعتهبٕٗٞاُْوًبدالاهك٢ٗههْ)أَُبٛٔخاُؼبٓخ،

فلاٍاُوعٞعا٠ًَُأُل٣و٣خرج٤ٖإٔػلكأُلهو٣ٖ٤جِؾثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخ،ٖٝٓ

ثِـذ)94) افز٤بهػ٤٘خ ٝرْ اٍزوكد71( ؽ٤ش  افز٤بهْٛػْٞائ٤بً رْ كوكاً أ١ٓب( ع٤ٔؼٜب

 أ011َٕٗجزٚ رج٤ٖ كوىٛب ،ٝثؼل اُلهاٍخ ػ٤٘خ أكواك ػ٠ِ الاٍزجبٗبدأُٞىػخ ػلك ٖٓ%

ُِزؾ٤َِٛٞ) 44اُٖبُؼٜٓ٘ب اٍزجبٗخ اُزؾ٤َِ( الأٍزجبٗبداُز٢أعو١ػ٤ِٜب ثِؾػلك ٝثٜنا ،

(ٖٓػلك80.43% (اٍزجبٗخٝثَ٘جخأٍزغبثخ)44ُزؾو٤ناُْوٝٛأُطِٞثخُلأعبثخػ٠ِ)ٗظواً

ك٢كائوحًٖٓجبهأُلهو٤ٖأهَبّاُزله٤نٝؿ٤وْٛالاٍزجبٗبداُز٢ٝىػذػ٠ِأُلهو٤ٖهإٍبء

.ٝأُج٤ؼبدٙو٣جخاُلفَ

 فزجبهاد انقبطخ ثأكاح انلهاٍخالا 1-6

 طلق الأكاح 1-6-0

٣ٜٝلفٛنااُٖلما٠ُاُزؤًلٖٓإٔاُؼجبهاداُز٢رؾز٣ٜٞبأكاحاُلهاٍخ٣ٌٖٔإٔرئك١ا٠ُعٔغ

ُٝولرْػوٗالأٍزجبٗخػ٠ِػلكٖٓأُؾ٤ٌٖٖٔٓأػٚبء٤ٛئخاُزله٣ٌك٢اُج٤بٗبدثلهخ،

 ههْ )ِٓؾن الأهك٤ٗخ )5اُغبٓؼبد )ٓؾ5( )(ٝ ، اُج٤ذ( آٍ عبٓؼخ ٖٓ ٌْ00ٖٓ )ٓؾٌْ )

اُغبٓؼبدالاهك٤ٗخالأفوٟ(ُِزؾونٖٓٓلٟٕلمكووارٜب،ٝهلاٍزلبكداُجبؽضخٖٓٓلاؽظبد

أُؾ٤ٌٖٔٝمُيثؤفنأُلاؽظبدأُزلنػ٤ِٜب،ٍٞاءًبٗذثبُؾنفأٝاُزؼل٣َأٝثبلأٙبكخا٠ُ

اُٜ٘بئ٢،ٌٓٞٗخ اُلهاٍخثٌِْٜب (كووحٓٞىػخػ٠ٍِزخٓؾبٝه،ٝاُز40٢ٖٓ)إٔظٜودأكاح

ؽٔب٣خؽوٞمأَُب٤ٖٔٛ،أُؼبِٓخاُؼبكُخرٔضَٝعٞكأٍبًكبػَ)اٛبه(ُِؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخ،

، ،َُِٔب٤ٖٔٛ الاكاهح َٓئ٤ُٝخ ٝٓجلأ ، إٔؾبةأُٖبُؼ ٝكٝه ، ٝاُْلبك٤خ الاكٖبػ ٝٓجلأ

ٕلمأُؾزٟٞآكاحاُلهاٍخٝٓلائٔخكووارٜبٝاػزجوداُجبؽضخآهاءأُؾ٤ٌٖٔٝرؼل٣لارْٜكلاُخ

كووارٜبرؾوناُزٞاىٕث٤ٖٓٚب٤ٖٓأكاحاُلهاٍخك٢ٝر٘ٞػٜب،ٝثؼلاعواءاُزؼل٣لادأُطِٞثخ،

ٓٔب٣ئًلٕلمأُو٤بً.
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 صجبد أكاح انلهاٍخ 1-6-5

 (:Cronbach Alphaيؼبيم انضجبد انفب )

ٓلٟصجبدٝارَبمالإٍزجبٗخأُؼلحػٖٛو٣نا٣غبككولرْاٍزقلاّافزجبهًوٝٗجبؿأُلبُلؾٔ

ك٢ؽبٍاػبكحاُجؾشث٘لٌالأٍزجبٗخك٢ٗلٌاُظوٝفكبٗخٚه٤ٔخٓؼبَٓاُضجبد.٣ٝؼ٢٘مُيأٗ

ُلإٍزجبٗخًبِٓخ ثِـذه٤ٔخأُلب ٝهل اُزطبثن. ٤ٌٍٕٞٛ٘بُيرٞاكنثبُ٘زبئظٌُٖٝلارَٖا٠ُؽل

 (sekaran,2003).  %60جخأُوجُٞخٝأُولهحثـ%ٝٛنَٙٗجخع٤لحٓوبهٗخٓغا95َُ٘

(اؽزَبةٓؼبَٓاُضجبدُلووادالاٍزجبٗخ.٣ٝ3ج٤ٖعلٍٝههْ)

 (1علٔل هلى )

 يؼبيم صجبد أنفب كؤَجبؿ نؼُبطو انًمٛبً انوئَٛخ

ه٤ٔخاُلبػلكاُلووادٌَُػٖ٘واُؼٖ٘و

 90.83 ٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَ

 60.90 َُٔب٤ٖٔٛؽٔب٣خؽوٞما

 50.88 :أُؼبِٓخاُؼبكُخَُِٔب٤ٖٔٛ

 60.91كٝهإٔؾبةأُٖبُؼ

 90.87 الاكٖبػٝاُْلبك٤خ

 60.84 َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح

 400.95الأكاحًٌَ

( ههْ اُغلٍٝ ك٢ اُج٤بٗبد رواٝؽذ3ر٤ْو ٝهل أُجؾٞص٤ٖ، لإعبثبد اُضجبد ٓؼبَٓ ه٤ْ ا٠ُ )

)ٓؼ ث٤ٖ اُضجبد )1.95-1.83بٓلاد ٝأُوجُٞخ أُولهح اَُ٘جخ ٖٓ أػ٠ِ ٝع٤ٔؼٜب ،)1.61،)

ُِٔو٤بًًٌَ ،٢ٛٝكلاُخ1.95ٝثبُزب٣٢ُ٘زظٕلمٓؾزٟٞٓورلغٝاُل٤َُػ٠ِمُيه٤ٔخأُلب

ع٤لحػ٠ِٕلمٝصجبدأُو٤بً.

 افزجبه انزٕىٚغ انطجٛؼٙ نهجٛبَبد 1-6-1

اُج٤بٗبد ارجبع ٖٓ اُزؤًل )رْ اُطج٤ؼ٢ افزجبهNormal Distributionاُزٞى٣غ ثبٍـــزقلاّ )

(testOne Sample Kolmogorov-Smirnov(ٍٝٝاُغل،)٣ج٤ٖمُي4)
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 (0علٔل هلى )

( نهًزغٛواد انًَزمهخ ٔانًزغٛو test One Sample Kolmogorov-Smirnovافزجبه )

 ٔانزبثغ

 أُزـ٤و

ه٤ٔخافزجبه

(One Sample 

Kolmogorov-Smirnov 

test) 

اُللاُخ

 الإؽٖبئ٤خ

 394. 899. ٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَ

 865. 600. ؽٔب٣خؽوٞمأَُب٤ٖٔٛ

 823. 629. :أُؼبِٓخاُؼبكُخَُِٔب٤ٖٔٛ

 106. 1.212كٝهإٔؾبةأُٖبُؼ

 326. 951. الاكٖبػٝاُْلبك٤خ

 048. 1.365 َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح

 473. 845. اُلهعخا٤ٌُِخ



( ههْ اُغلٍٝ ٖٓ )٣4زج٤ٖ لافزجبه الإؽٖبئ٤خ اُللاُخ ه٤ٔخ إٔ )One Sample 

Kolmogorov-Smirnov testالإؽٖبئ٤خ َٓزٟٞاُللاُخ ٖٓ أًجو أُزـ٤وادًبٕ ُغ٤ٔغ )

(α≤0.05)ٓٔب٣لٍػ٠ِإٔٛنأُزـ٤وادرزجغاُزٞى٣غاُطج٤ؼ٢.ًٝنُياٍز٘بكاًُ٘ظو٣خاُ٘يػخ،

)ٝرجب٣ٖ(µ)ٍُٜٝٚٝؽَبث٢(30)ٝاُز٢ر٘ٔاماًبٕؽغْاُؼ٤٘خأًجوٖٓأُوًي٣خ
5
σ،)ٕكب

 (.5114)ا٤ُٜز٢، رٞى٣غأُؼب٣٘خٍُِٜٞاُؾَبث٢روزوةٖٓاُزٞى٣غاُطج٤ؼ٢

 انًؼبنغخ الاؽظبئٛخ انًَزقليخ فٙ رؾهٛم انجٛبَبد 1-7

ٖٓثوٗبٓظاُ الاٍزلبكح رْ ، ُِؼِّٞالاعزٔبػ٤خُزؾ٤َِث٤بٗبدكووادالاٍزجبٗخ ؾيٓخالاؽٖبئ٤خ

(SPSSكولاٍزقلٓذاُلهاٍخػلحاٍب٤ُتاؽٖبئ٤خٖٓاعَرٞظ٤قاُج٤بٗبدُزؾو٤ناٛلاف،)

اُلهاٍخ،ٝك٤ٔب٣ؤر٢اْٛالاٍب٤ُتاُز٢رْاٍزقلآٜب:

ٓوب٤٣ٌاُ٘يػخأُوًي٣خ:ٖٓالاٍب٤ُتالاؽٖبئ٤خإُٞل٤خاُز٢رْاٍزقلآٜباٍزقلاّاٍُٜٞ-0

اُؾَبث٢،ٝالاٗؾوافأُؼ٤به١،ٝاُزٞى٣غاُزٌواه١،ٝاَُ٘تأُئ٣ٞخ،ٝمُيثٜلفاُزؼوفػ٠ِ
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رو٤٤ٔبدػ٤٘خاُلهاٍخٌَُٓلوكحٖٓٓلوكادٓزـ٤واداُلهاٍخ،ٝر٤ٖ٘قث٘ٞكٛبؽَتكهعخ

ا٤ٔٛزٜبٝكوبُٔزٍٞطبرٜباُؾَبث٤خ.

ٝعٞكػلاهخاهرجبٛث٤ٖٓزـ٤و٣ٖافزجبهٓؼبَٓث٤وٍُٕٞلاهرجبٛ:٣َزقلٌُِّْقػٖٓلٟ-5

.ؽ٤ش٣َزلٍػ٠ِٝعٞكٛناالاهرجبٖٛٓفلاٍالا٤ٔٛخالاؽٖبئ٤خُو٤ٔخٛناالاهرجبٛ

اُلب-3  افزجبه اُلاف٢ِ الارَبم ٓولاه ثٜلفاُزؾونٖٓ الافزجبه ٛنا اٍزقلّ : لأكاحًوٝٗجبؿ

اؽٖبئ أُوجُٞخ اُو٤ٔخ ٝرؼل صجبرٜب، أُئّوادػ٠ِ ًؤؽل )اُلهاٍخ ٢ٛ اُؼبَٓ ُٜنا %(٤61ب

كؤًضو.

ًُٞٔغوٝف-4 )افزجبه ُِج٤بٗبد اُطج٤ؼ٢ اُزٞى٣غ )-افزجبه ((Sample k-s-1ٍٔوٗٞف

٣َٝزقلُّٔؼوكَٚٛاُج٤بٗبدرزجغرٞى٣غٛج٤ؼ٢اّلا.

 فظبئض ػُٛخ انلهاٍخ 1-8

،ج٤ؼبدٝا٣ُٔؼِٕٔٞك٢ٙو٣جخاُلفَٝٓل٣وهَْْٝٓوف(ٓلهوب44ًرٌٞٗذػ٤٘خاُلهاٍخٖٓ)

(رٞى٣غأكواكاُؼ٤٘خرجؼبُِٔزـ٤واداُْق٤ٖخ.٣ٝ5ج٤ٖاُغلٍٝههْ)

انًؤْم انؼهًٙ :-0

(اُن٣١ج٤ٖرٞى٣غاكواكاُؼ٤٘خؽَتأُئَٛاُؼ5.٢ِٔك٤ٔب٢ِ٣اُغلٍٝههْ)

 (2انغلٔل هلى )

 رٕىٚغ أفواك ػُٛخ انلهاٍخ ؽَت انًؤْم انؼهًٙ

اَُ٘جخأُئ٣ٞخاُزٌواهأُئَٛاُؼ٢ِٔ

 4.5 2 كثِّٞكؤهَ

 72.7 32 ثٌبُٞه٣ًٞ

 22.7 10 ٓبعَز٤و

Total 44 100.0 

( ههْ اُغلٍٝ ٖٓ )٣5زٚؼ إٔ اُؼ72.7٢ِٔ( ٓئِْٜٛ اُلهاٍخ ػ٤٘خ أكواك ٖٓ )%

%(4.5،ٝإٔ)ٓبعَز٤و%(ٖٓأكواكػ٤٘خاُلهاٍخٓئِْٜٛاُؼ22.7٢ِٔثٌبُٞه٣ًٞ،ٝإٔ)

اُؼ٢ِٔ ٓئِْٜٛ اُؼ٤٘خ أكواك كؤهَكثِٖٓ ٣لُّٞ َٓٔب إٔ ٝٓزـ٤وادػ٠ِ ٝاٍز٤ؼبةأٍئِخ كْٜ

اُلهاٍخ.

 انقجوح انؼًهٛخ :

(اُزب٢ُرٞى٣غأكواكاُؼ٤٘خؽَتػلكٍ٘ٞاداُقجوح.٣6ج٤ٖاُغلٍٝههْ)
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 (6انغلٔل هلى )

 رٕىٚغ أفواك انؼُٛخ ؽَت ػلك ٍُٕاد انقجوح

اَُ٘جخأُئ٣ٞخاُزٌواهػلكٍ٘ٞاداُقجوح

 2.3 1 ٞاد5ٍ٘اهَٖٓ

 31.8 14 ٍ٘ٞاد01اهَٖٓ-5ٖٓ

 22.7 10 ٍ٘خ05اهَٖٓ-01ٖٓ

 43.2 19 ٍ٘خكبًضو 15

Total 44 100.0 

اهَٖٓ-5ٖٓ%(ٖٓأكواكػ٤٘خاُلهاٍخٍ٘ٞادفجور31.8ْٜ(إٔ)٣6زٚؼٖٓاُغلٍٝههْ)

%(2.3،ٝإٔ)ؤًضوٍ٘ٚك 15%(ٖٓأكواكػ٤٘خاُلهاٍخ٣ٔزٌِٕٞفجوح43.2،ٝإٔ)ٍ٘ٞاد01

-01ٖٓ%(ٖٓأكواكاُؼ٤٘خفجور22.7ْٜ،ٝإٔ)ٍ٘ٞاد5اهَٖٖٓٓأكواكاُؼ٤٘خفجورْٜٖٓ

.ٝٛنا٣لٍػ٠ِإٔأؿِج٤خأكواكاُؼ٤٘خ٣ٔزٌِٕٞاُقجوحاٌُبك٤خ.05ٍٚ٘اهَٖٓ

 انٕظٛفٙ: انًوكي

اُٞظ٤ل٢أُوًي(اُزب٢ُرٞى٣غأكواكاُؼ٤٘خؽَت٣7ج٤ٖاُغلٍٝههْ)
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 (7انغلٔل هلى )

 انٕظٛفٙ انًوكيرٕىٚغ أفواك انؼُٛخ ؽَت 

اَُ٘جخأُئ٣ٞخاُزٌواهأُوًياُٞظ٤ل٢

 2.3 1 ٓل٣و

 11.4 5 ْٓوف

 2.3 1 هئ٤ٌهَْ

 84.1 37 ٓلهن

Total 44 100.0 

%(2.3،ٝإٔ)ٓلهن%(ٖٓػ٤٘خاُلهاٍخ٣ْـِٕٞٓوًي84.1(إٔ)٣7زٚؼٖٓاُغلٍٝههْ)

،ٝإْٔٓوف%(ٖٓاُؼ٤٘خ٣ْـِٕٞٓوًي11.4،ٝ)هئ٤ٌهَْلهاٍخ٣ْـِٕٞٓوًيٖٓػ٤٘خاُ

.ٓٔب٣لَُػ٠ِإٔكْٜٝاٍز٤ؼبةأٍئِخٝٓزـ٤واداُلهاٍخٓل٣و%(٣ْـِٕٞٓوًي2.3)

الأنًبو ثًزطهجبد انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ

(كهعخالأُبّثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخلأكواكاُؼ٤٘خ٣8ج٤ٖاُغلٍٝههْ)

اَُ٘جخأُئ٣ٞخاُزٌواهالأُٔبّثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخ

 100.0 44 ٗؼْ

اُلهاٍخ%100(إٔ)٣8زٚؼٖٓاُغلٍٝاَُبثنههْ) (ٖٓػ٤٘خاُلهاٍخ٣ئ٣لٍٕٝئاٍاكاح

 . أُبّاكواكاُؼ٤٘خثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخٝٛنا٣لٍػ٠ِ
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 انؼُٛخ فٙ انًلٚوٚخ يواػبح يزطهجبد انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ ػُل رللٛك شوكبد

(كهعخٓواػبحٓزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخػ٘لرله٤نّوًبداُؼ٤٘خك٣9٢ج٤ٖاُغلٍٝههْ)

أُل٣و٣خ

اَُ٘جخأُئ٣ٞخاُزٌواهٓواػبحٓزطِجبداُؾب٤ًٔخ

 88.6 39 ٗؼْ

 11.4 5 لا

Total 44 100.0 

خ٣ئ٣لٍٕٝئاٍاكاحاُلهاٍخ(ٖٓػ٤٘خاُلهاٍ%88.6(إٔ)٣9زٚؼٖٓاُغلٍٝاَُبثنههْ)

رله٤نّوًبداُؼ٤٘خك٢ أُئ٤ٍَخػ٘ل ثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخ اُؼ٤٘خ أكواك ٣لٍػ٠ِٓواػبح ٝٛنا

أُل٣و٣خ.

 الأهرجبؽ ثٍٛ انًزغٛواد انًَزمهخ ثبنًزغٛو انزبثغ  9-1

ٝمُي(ُٔؼوكخاُؼلاهخث٤ٖأُزـ٤واد،Pearsonرْؽَبةٖٓلٞكخٓؼبٓلادالاهرجبٛث٤وٍٕٞ)

( ههْ ٝاُغلٍٝ أُزـ٤واد، ث٤ٖ فط٢ اهرجبٛ ٝعٞك ػٖ اٌُْق ٗزبئظ01ثٜلف ٣ُٞٙؼ )

.ٓؼبٓلادالاهرجبٛث٤ٖأُزـ٤واد
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 (01علٔل هلى )

 ((Correlationيظفٕفخ الاهرجبؽ نهًزغٛواد 

 

ٙٔبٕ

الأٌٍ

أعَ ٖٓ

اٛبه

ؽب٤ًٔخ

 كبػَ

ؽٔب٣خ

ؽوٞم

أَُبٛٔ

ٖ٣ 

أُؼبِٓخ

اُؼبكُخ

َُِٔبٛٔ

ٖ٣: 

كٝه

إٔؾبة

أُٖبُ

 ػ

الاكٖب

ػ

ٝاُْلب

 ك٤خ

َٓئُٝ

٣بد

ٓغٌِ

 الاكاهح

اُلهعخ

 ا٤ٌُِخ

ٖٓ الأٌٍ ٙٔبٕ

ؽب٤ًٔخ اٛبه أعَ

 كبػَ

1       

ؽوٞم ؽٔب٣خ

 أَُب٤ٖٔٛ

.480(

**) 
1      

اُؼبكُخ أُؼبِٓخ

 :َُِٔب٤ٖٔٛ

.529(

**) 

.555(

**) 
1     

)516. كٝهإٔؾبةأُٖبُؼ

**) 

.601(

**) 

.766(

**) 
1    

)747. لاكٖبػٝاُْلبك٤خا

**) 

.533(

**) 

.615(

**) 

.626(

**) 
1   

ٓغٌِ َٓئ٤ُٝبد

 الاكاهح

.578(

**) 

.535(

**) 

.595(

**) 

.563(

**) 

.752(

**) 
1  

)798. اُلهعخا٤ٌُِخ

**) 

.764(

**) 

.814(

**) 

.827(

**) 

.881(

**) 

.808(

**) 
1 

 (α≤1.10**مادكلاُخاؽٖبئ٤خػ٠َِٓزٟٞ)

٣زٚؼإٔٓؼظْاُؼلاهبدالاهرجب٤ٛخث٤ٖٓغبلاداُلهاٍخ(كب01ٚٗعلٍٝ)زبئظثبلاػزٔبكػ٠ِٗ

(،ًٔبرٞٙؼاُ٘زبئظا٠ُٝعٞكػلاهخα≤1.10ٓؼ٣ٞ٘خٝمادكلاُخاؽٖبئ٤خػ٘لَٓزٟٞكلاُخ)

.أُزـ٤وادأَُزوِخ.ع٤ٔغاهرجبٛٓٞعجخكاُخاؽٖبئ٤بًث٤ٖ
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 انفظم انواثغ

 (فوػٛبدٔافزجبه ان انجٛبَبد رؾهٛم )

 

 انًمليخ 0-0

 َزبئظ انزؾهٛم انٕطفٙ نًزغٛواد انلهاٍخ . 0-5

 افزجبه انفوػٛبد 0-5-0

 افزجبه فوػٛبد انلهاٍخ 0-1

 افزجبه انفوػٛخ انوئَٛٛخ 0-1-0

 افزجبه انفوػٛبد انفوػٛخ 0-1-5
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 انفظم انواثغ

 ٔافزجبه انفوػٛبد انجٛبَبد رؾهٛم 

 انًمليخ 0-0

اُلَٖػوٙبً ُ٘زبئظاُلهاٍخ،ٝٓ٘بهْزٜبك٢ٙٞءاُلو٤ٙبد،ٝأٛلافرؾ٤ِلا٣ُٝزٖٚٔٛنا

ك٢اُْوًبدٓجبكةاُؾب٤ًٔخك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢كٝهاُلهاٍخاُز٢ٛلكذا٠ُه٤بً

اُلَٖثؼوٍٗٓٞغٝأُج٤ؼبدٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَأَُبٛٔخاُؼبٓخ ،٣ٝجلأ

اُ٘زبئظ،صْافزجبهاُلو٤ٙبداُزبثؼخُِلهاٍخ.ّٝبَُٓٔزـ٤واداُلهاٍخ،ٝٓ٘بهْخ

 َزبئظ انزؾهٛم انٕطفٙ نًزغٛواد انلهاٍخ : 0-5

( افزجبه اٍزقلاّ ػT-test٠ِرْ اُلهاٍخ كو٤ٙبد ٖٓ كو٤ٙخ ًَ لافزجبه الأؽبك٣خ ُِؼ٤٘خ )

اٗلواك.

ٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَ-0

نؼًبٌ الاٌٍ يٍ أعم اؽبه ؽبكًٛخ فبػم  كٔهلا  :  HO1-1افزجبه انفوػٛخ انفوػٛخ الأٔنٗ 

 فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ.

ثبُلو٤ٙخ اُقبٕخ ُِلوواد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ه٤ٔخ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد رٔضَ

" الأ٠ُٝاُز٢ر٘ٔػ٠ِأٗٚ اُٖلو٣خ عَاٛبهؽب٤ًٔخُٚٔبٕالأٌٍٖٓأكٝهلااُلوػ٤خ

 .كبػَك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ
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 (00علٔل هلى )

ه ػًبٌ الاٌٍ يٍ لٔثانٍٕؾ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لاعبثبد افواك انؼُٛخ فًٛب ٚزؼهك 

الاهكَٛخ  أعم اؽبه ؽبكًٛخ فبػم فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ

 يورجخ رُبىنٛب ؽَت انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ

اُلووحاُوهْاُورجخ
ٔزٍٜٞاُ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

أُؼ٤به١

كهعخ

اُزول٣و

0 5

ثبٍزولا٤ُخ اُزله٤ن ُغ٘خ رٔزغ إ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل  ك٢ ٣َبػل

اُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 756. 4.18

5 3

ك٢ ٢ٜ٘ٓ ٍِٞى ٤ٓضبم ٝعٞك إ

الأُزياّ ك٢ ٣َبػل اُْوًخ

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 746. 4.05

3 5

اُقطٜ ػٖ اكٖبػ ٝعٞك إ

أُب٤ُخ٣َْٜك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢

ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 590. 4.02

4 4

إٝعٞككَٖث٤ٖٝظ٤لخأُل٣و

ٝٝظ٤لخ اُوئ٤ٌاُز٘ل٤ن١ أٝ اُؼبّ

ٓغٌِالاكاهح٣َبػلك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 762. 3.98

5 7

ثزو٤٤ْ رله٤ن ُغ٘خ ٝعٞك ٣َبػل

الأُزياّ ك٢ اُْوًخ ك٢ أُقبٛو

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 691. 3.82

6 8

ٖٓ اُٖلاؽ٤بد رٞى٣غ ٣َبػل

اُؾل ك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ فلاٍ

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 831. 3.77
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6 6

ٌَ٤ٛ ػٖ اكٖبػ ٝعٞك إ

اُؾل ك٢ ٣َبػل ُِْوًخ ر٘ظ٢ٔ٤

ٚو٣ج٢ٖٓاُزٜوةاُ

 ًج٤وح 800. 3.68

8 9

ه٤بٜٓب ػٖ اُْوًخ اكٖبػ ٣َبػل

ٝٙغ ك٢ أُٞظل٤ٖ ثبّواى

الأُزياّ ك٢ اُزْـ٤ِ٤خ الاٛلاف

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 792. 3.50

9 0

رله٤ن ُغ٘خ ثٞعٞك اُْوًخ اُزياّ

٣َبػل ٓغٌِالاكاهح ٖٓأػٚبء

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 951. 3.45

 
اٛبهٙٔ أعَ ٖٓ الأٌٍ بٕ

ؽب٤ًٔخكبػَ
3.83 .505  

أ٣ٕج٤ٖاُغلٍٝ ث٤ٖ)أُزٍٞطبداُؾَبث٤خ هه4.08ْ-3.45رواٝؽذٓب (ؽ٤شعبءداُلووح

(ٝاُز٢ر٘ٔػ٠ِ"إرٔزغُغ٘خاُزله٤نثبٍزولا٤ُخ٣َبػلك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢"5)

اُزياّاُْوًخثٞعٞك(ٖٜٝٗب"9ووحههْ)اُلد،ث٤٘ٔبعبء(4.08)ؤػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾث

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ ٖٓ ك٢اُؾل ٣َبػل ٓغٌِالاكاهح رله٤نٖٓأػٚبء ثؤك٠ٗٓزٍُٜٞغ٘خ "

 .(3.45ؽَبث٢ثِؾ)

ُٚٔبٕالآٌٍٖكٝلاإٔالأٍٝبٛاُؾَبث٤خُؼ٘بٕواُلو٤ٙخالا٠ُٝ"ًٔب٣زج٤ٖٖٓاُغلٍٝ

"ٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَك٢اُؾلٖٓاُز

 ػٖ ثٔغِٜٔب 3.00ري٣ل اُلووادٛٞ ٛنٙ ُٔغٔٞع اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ًبٕ كول إ(3.83)، ًٔب

( 0.505الاٗؾوافأُؼ٤به١ثِؾ ُٝنُي٣ٞعل ػ٠ِرغبٌٗالإعبثبد. ٓب٣لٍ ٝٛنا كوٜ، كٝه(

ٓ اُؾل ك٢ كبػَ ؽب٤ًٔخ اٛبه أعَ ٖٓ الاٌٍ اُْوًبدُٚٔبٕ ك٢ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖ

 أَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

 ؽًبٚخ ؽمٕق انًَبًٍْٛ-5

نؾًبٚخ ؽمٕق انًَبًٍْٛ فٙ انؾل يٍ انزٓوة   كٔ: لا ٕٚعل  HO 1-2افزجبه انفوػٛخ انضبَٛخ 

 انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ.
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ٝالاٗؾو اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ه٤ٔخ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد ثبُلو٤ٙخرٔضَ اُقبٕخ ُِلوواد أُؼ٤به١ اف

" أٗٚ ر٘ٔػ٠ِ اُز٢ اُضب٤ٗخ نؾًبٚخ ؽمٕق انًَبًٍْٛ فٙ انؾل يٍ  كٔهلا ٕٚعل  اُٖلو٣خ

".انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ 

 (05علٔل هلى )

بٚخ ؽمٕق ؽًلٔه ثانٍٕؾ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لإعبثبد أفواك انؼُٛخ فًٛب ٚزؼهك 

يورجخ رُبىنٛب انًَبًٍْٛ فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الأهكَٛخ 

 ؽَت انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ

اُلووحاُوهْاُورجخ
ٔزٍٜٞاُ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

أُؼ٤به١

كهعخ

اُزول٣و

0 0

ُِٔؼِٞٓبد اُْوًخ رٞك٤و ٣َبػل

أُ٘بٍت ثبُٞهذ الاػٚبء ُغ٤ٔغ

ٓ ٖٓٝثٖلخ اُؾل  ك٢ ٘زظٔخ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 750. 3.64

5 3

َُِٔب٤ٖٔٛ اُْوًخ اػطبء ٣َبػل

اٗزقبة ك٢ اُلؼبُخ أُْبهًخ

اػٚبءٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 975. 3.45

3 5

رٌٖٔ ا٤ُبد ٝعٞك ٣َبػل

ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب اُزْبٝه ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 1.059 3.36

6 6

إٔ ػ٠ِ رئًل ا٤ُبد ٝعٞك ٣َبػل

ا٤ُٜئخ اعزٔبػبد ك٢ اُز٣ٖٞذ

اُؼبٓخ٣زْٝكناُوٞا٤ٖٗٝاُزؼ٤ِٔبد

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 1.025 3.30
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4 4

َُِٔب٤ٖٔٛ اُْوًخ اػطبء ٣َبػل

اُوواهاد ارقبم ك٢ أُْبهًخ

ا٤ُٜئخ فلاٍ ٖٓ  الاٍزوار٤غ٤خ

اُزٜوةاُؼبٓ ٖٓ اُؾل ك٢ خ

اُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 997. 3.27

4 5

ُغ٤ٔغ اُْوًخ رٞك٤و ٣َبػل

اعزٔبػبد ؽٚٞه ؽن الاػٚبء

ك٢ ٝأُْبهًخ  اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُز٣ٖٞذ

اُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 811. 3.25

  780. 3.38 ؽٔب٣خؽوٞمأَُب٤ٖٔٛ 

أ٣ٕج٤ٖاُغلٍٝ ث٤ٖ)رواٝؽذأُزٍٞطبداُؾَبث٤خ هه3.64ْ-3.55ٓب (ؽ٤شعبءداُلووح

(0" ر٘ٔػ٠ِ ٝاُز٢ أُ٘بٍت( ثبُٞهذ الاػٚبء ُغ٤ٔغ  ُِٔؼِٞٓبد اُْوًخ رٞك٤و ٣َبػل

 اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل  ك٢ ٓ٘زظٔخ ثٝثٖلخ " ثِؾ ؽَبث٢ ٓزٍٜٞ ث٤٘ٔب(3.64)ؤػ٠ِ ،

ههْ)دعبء "6اُلووح ؽنؽٚٞهاعزٔبػبد٣َبػلرٞك٤واُْوًخُغ٤ٔغالاػٚبء(ٖٜٝٗب

"ثؤك٠ٗٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾا٤ُٜئخاُؼبٓخٝأُْبهًخك٢اُز٣ٖٞذك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

(3.55) 

اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ أًُب اُلو٤ٙخ ُؼ٘بٕو اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ ٣ٞعل"ضب٤ٗخإٔ كٝهلا ُؾٔب٣خ

ري٣ل"اُؼبٓخالاهك٤ٗخك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخأَُب٤ٖٔٛؽوٞم

(ًٔبإٔالاٗؾواف3.38،كولًبٕاٍُٜٞاُؾَبث٢ُٔغٔٞعٛنٙاُلووادٛٞ)3.00ثٔغِٜٔبػٖ

( ثِؾ 1.781أُؼ٤به١ ٣ٞعل ُٝنُي رغبٌٗالإعبثبد. ػ٠ِ ٣لٍ ٓب ٝٛنا كوٜ، كٝه( ُؾٔب٣خ

.الاهك٤ٗخك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخأَُب٤ٖٔٛؽوٞم

 نؾًهخ الأٍٓى انًؼبيهخ انؼبكنخ-1

فٙ انؾل يٍ  نؾًهخ الأٍٓىنهًؼبيهخ انؼبكنخ  كٔه : لا ٕٚعلHO 1-3افزجبه انفوػٛخ انضبنضخ 

 انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ.

ث اُقبٕخ ُِلوواد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ه٤ٔخ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد بُلو٤ٙخرٔضَ

اُضبُضخاُز٢ر٘ٔػ٠ِأٗٚ" ك٢اُؾلُٖٓؾِٔخالأٍُِْٜٔؼبِٓخاُؼبكُخكٝهلا٣ٞعلاُٖلو٣خ

".اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ
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 (01علٔل هلى )

نًؼبيهخ انؼبكنخ ا ثلٔه انٍٕؾ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لإعبثبد أفواك انؼُٛخ فًٛب ٚزؼهك

 فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ هخ الأٍٓىنؾً

 يورجخ رُبىنٛب ؽَت انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ

اُلووحاُوهْاُورجخ
ٔزٍٜٞاُ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

أُؼ٤به١

كهعخ

اُزول٣و

0 0

الاكاهح رغجو ا٤ُبد ٝعٞك إ

أ٣خ ػٖ الاكٖبػ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن٣خ

عٞ ٓؼِٞٓبد أٝ ُٜبأؽلاس ٛو٣خ

ك٢ ٣َبػل اُْوًخ ه٤ٔخ ػ٠ِ رؤص٤و

الأُزياّاُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 778. 4.00

3 3

إٝعٞكُغ٘خٓؾب٣لحرْوفػ٠ِ

الاؽلاس ٝكوى اُز٣ٖٞذ ػ٤ِٔخ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ ٣َبػل

اُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 831. 3.77

5 5

إٝعٞكا٤ُبدرٕ٘ٔواؽخػ٠ِ

ثبفز٤به ع٤ٔؼْٜ أَُب٤ٖٔٛ ؽوٞم

ك٢ ٣َبػل الاكاهح ٓغٌِ أػٚبء

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 918. 3.75

4 4

ػ٠ِؽن آ٤ُبدرئًل ٝعٞك ٣َبػل

اُزؼ٣ٞ٘ ك٢ اُٖـبه أَُزضٔو٣ٖ

ٍِٞى ػٖ اُ٘برغخ الأٙواه ػٖ

اكاهح ػٖ اٝ أَُزضٔو٣ٖ ًجبه

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُْوًخ

اُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 963. 3.66
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5 5

آ٤ُ ٝعٞك رٕ٘ٔواؽخ٣َبػل بد

ع٤ٔغ اٍزْبهح ٙوٝهح ػ٠ِ

اُْوًخ اكاهح هجَ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ

ػ٠ِ رئصو هواهد ارقبم ؽبٍ ك٢

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ ٖٓبُؾْٜ

اُٚو٣ج٢

 ٓزٍٞطخ 926. 3.45

  709. 3.73 أُؼبِٓخاُؼبكُخُؾِٔخالأٍْٜ 

(0داُلووحههْ)(ؽ٤شعبء3.45-4.11رواٝؽذٓبث٤ٖ)أُزٍٞطبداُؾَبث٤خأ٣ٕج٤ٖاُغلٍٝ

" ر٘ٔػ٠ِ أٝٝاُز٢ أؽلاس أ٣خ ػٖ الاكٖبػ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن٣خ الاكاهح رغجو ا٤ُبد ٝعٞك إ

ؤػ٠ِ"ثٓؼِٞٓبدعٞٛو٣خُٜبرؤص٤وػ٠ِه٤ٔخاُْوًخ٣َبػلك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

عبء(4.11)ٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾ ث٤٘ٔب )د، ههْ "5اُلووح ٖٜٝٗب آ٤ُ( ٝعٞك بدر٣َٔ٘بػل

هواهد اُْوًخك٢ؽبٍارقبم ع٤ٔغأَُب٤ٖٖٔٛٓهجَاكاهح اٍزْبهح ٕواؽخػ٠ِٙوٝهح

 .(3.45"ثؤك٠ٗٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾ)رئصوػ٠ِٖٓبُؾْٜك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ أًُب اُلو٤ٙخ ُؼ٘بٕو اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ "ضبُضخإٔ ٣ٞعل ُِٔؼبِٓخكٝهلا

ُؾٔ اُؼبكُخ الاهك٤ٗخ اُؼبٓخ اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخ ٖٓ ك٢اُؾل الاٍْٜ "ِخ

 ري٣ل ػٖ 3.00ثٔغِٜٔب اُلووادٛٞ ٛنٙ ُٔغٔٞع اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ًبٕ كول إٔ(3.75)، ًٔب

( ثِؾ أُؼ٤به١ ٣ٞعل1.719الاٗؾواف  ُٝنُي الإعبثبد. رغبٌٗ ػ٠ِ ٣لٍ ٓب ٝٛنا كٝه(،

٤ٖٔك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخُِٔؼبِٓخاُؼبكُخَُِٔبٛ

ك٢الاهكٕ.

 كٔه أطؾبة انًظبنؼ-0

نؾًبٚخ كٔه أطؾبة انًظبنؼ فٙ انؾل يٍ  كٔه: لا ٕٚعل HO 1-4افزجبه انفوػٛخ انواثؼخ 

 .انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ 

 ه٤ٔخ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد ثبُلو٤ٙخرٔضَ اُقبٕخ ُِلوواد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ اٍُٜٞ

ُؾٔب٣خكٝهإٔؾبةأُٖبُؼك٢اُؾلٖٓكٝهلا٣ٞعلاُٖلو٣خاُواثؼخاُز٢ر٘ٔػ٠ِأٗٚ"

".اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ
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 (00علٔل هلى )

أطؾبة  ثلٔه نؾًبٚخانؼُٛخ فًٛب ٚزؼهك  انٍٕؾ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لإعبثبد أفواك

يورجخ رُبىنٛب انًظبنؼ فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ 

 ؽَت انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ

اُلووحاُوهْاُورجخ
ٔزٍٜٞاُ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

أُؼ٤به١

كهعخ

اُزول٣و

3 5

ثزؼ٣ٞ٘ اُْوًخ اُزياّ ٣َبػل

 اُز٢ ثؤٕؾبةالاٙواه رِؾن

اُٚو٣ج٢ الأُزياّ ك٢  أُٖبُؼ

ُِْوًخ

 ًج٤وح 872. 3.73

5 0

ؽوٞم ػ٠ِ اُْوًخ ؽلبظ إ

ُْٜ أُؾلكٙ أُٖبُؼ إؾبة

٣َبػل اُوٞا٤ٖٗ ٝ اُِٞائؼ ثٔٞعت

ك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُِْوًخ

 ًج٤وح 930. 3.70

0 5

اُٞكبء ػ٠ِ ؽوٓاُْوًخ ٣َبػل

ك٢ اُؾٌٞٓخ ارغبٙ ثبُزيٓبرٜب

ُزياّاُٚو٣ج٢ُِْوًخالأ

 ًج٤وح 909. 3.68

4 3

رٞك٤و ػ٠ِ ؽوٓاُْوًخ ٣َبػل

لإؾبة أُ٘بٍجٚ أُؼِٞٓبد

ارٖبٍ ه٘ٞاد فلاٍ ٖٓ أُٖبُؼ

ٖٓ اُؾل ك٢ ٣َبػل ٝكؼبُخ ْٗطٚ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 846. 3.57

5 4

اُٞكبء ػ٠ِ ؽوٓاُْوًخ ٣َبػل

ك٢ أُوو٤ٖٙ ارغبٙ ثبُزيٓبرٜب

اُٚو٣ج٢ُِْوًخالأُزياّ

 ًج٤وح 789. 3.57
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6 6

٣َبػلٝعٞكآ٤ُبدرٌٖٔأُٞظل٤ٖ

اُؼ٤ِب ٗظوْٛ ٝعٜبد ا٣ٖبٍ ٖٓ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ ُلإكاهح

اُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 876. 3.50

  704. 3.63 كٝهإٔؾبةأُٖبُؼ 



أ٣ٕج٤ٖاُغلٍٝ ث٤ٖ)أُزٍٞطبداُؾَبث٤خ ههْ(ؽ٤شعبءداُلووح3.51-3.73رواٝؽذٓب

٣َبػلاُزياّاُْوًخثزؼ٣ٞ٘الاٙواهاُز٢رِؾنثؤٕؾبةأُٖبُؼ(ٝاُز٢ر٘ٔػ٠ِ"5)

(6،ث٤٘ٔبعبءاُلووحههْ)(3.68)ؤػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾ"ثك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُِْوًخ

٣َبػلٝعٞكآ٤ُبدرٌٖٔأُٞظل٤ٖٖٓا٣ٖبٍٝعٜبدٗظوْٛاُؼ٤ِبُلإكاهحك٢اُؾلٖٜٝٗب"

 (3.50"ثؤك٠ٗٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾ)اُزٜوةاُٚو٣ج٢ٖٓ

ُؾٔب٣خكٝهكٝهلا٣ٞعل"اُواثؼخإٔالأٍٝبٛاُؾَبث٤خُؼ٘بٕواُلو٤ٙخًٔب٣زج٤ٖٖٓاُغلٍٝ

ري٣ل"إٔؾبةأُٖبُؼك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

ًٔبإٔالاٗؾواف(3.63)٢ُٔغٔٞعٛنٙاُلووادٛٞ،كولًبٕاٍُٜٞاُؾَبث3.00ثٔغِٜٔبػٖ

( ثِؾ 0.704أُؼ٤به١ ٣ٞعل ُٝنُي رغبٌٗالإعبثبد. ػ٠ِ ٣لٍ ٓب ٝٛنا كٝهكٝه(، ُؾٔب٣خ

إٔؾبةأُٖبُؼك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.

 الافظبػ ٔانشفبفٛخ-2

نلافظبػ ٔانشفبفٛخ فٙ انؾل يٍ انزٓوة  كٔه لا ٕٚعل:  HO 1-5افزجبه انفوػٛخ انقبيَخ 

 .انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ

ثبُلو٤ٙخ اُقبٕخ ُِلوواد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ه٤ٔخ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد رٔضَ

ٜوةك٢اُؾلٖٓاُزكٝهُلاكٖبػٝاُْلبك٤خلا٣ٞعلاُٖلو٣خاُقبَٓخاُز٢ر٘ٔػ٠ِأٗٚ"

".اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

  



www.manaraa.com

67 



 (02علٔل هلى )

ه نلافظبػ ٔانشفبفٛخ ثلٔانٍٕؾ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لإعبثبد أفواك انؼُٛخ فًٛب ٚزؼهك 

يورجخ رُبىنٛب ؽَت  فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ

 انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ

اُلووحاُوهْورجخاُ
ٔزٍٜٞاُ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

أُؼ٤به١

كهعخ

اُزول٣و

0 0

ًبكخ ػٖ الاكٖبػ ٝعٞك ٣َبػل

الآٞهأُب٤ُخٝالاكاه٣خك٢الأُزياّ

اُٚو٣ج٢ُِْوًخ

 ًج٤وح 691. 4.18

5 3

فبهط اُج٘ٞك ؽغْ اظٜبه  َْٜ٣

الأُزياّ  ى٣بكح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ

اُٚو٣ج٢ُِْوًخ

 حًج٤و 762. 4.02

5 6

ََٜ٣ ثٌَْ اُج٤بٗبد ػوٗ إ

الأُزياّ ك٢  َْٜ٣ اُزؾ٤َِ ػ٤ِٔخ

اُٚو٣ج٢ُِْوًخ

 ًج٤وح 682. 4.00

4 5

فلاٍ ٖٓ الاكٖبػ ٝعٞك ٣َبػل

ك٢ أَُزوج٤ِخ ػٖفططٜب الاػلاّ

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 945. 3.89

5 4

أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٕلٝه ٣َبػل

٤ٔبدٖٙٔؽلٝكاُٞهذًٔبك٢رؼِ

ٖٓ اُؾل ك٢ أُب٤ُخ الاٝهام ٤ٛئخ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 722. 3.89

6 8

ؽغْأُؼِٞٓبداُز٢ٗؾَٖػ٤ِٜب

ا٣َُٞ٘خ أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٖٓ

ُـب٣بد ًبك٤خ ُِْوًخ ٝأُوؽ٤ِخ

٣ؼيى ٓٔب ثؤٍٜٜٔب الاٍزضٔبه

الأُزياّاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًخ

 ًج٤وح 829. 3.68
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7 9

اُ أُؼِٞٓبد ٗؾَٖٛج٤ؼخ ز٢

ا٣َُٞ٘خ أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٖٓ ػ٤ِٜب

ُـب٣بد ًبك٤خ ُِْوًبد ٝأُوؽ٤ِخ

٣ؼيى ثٔب ثؤٍٜٜٔب الاٍزضٔبه

الأُزياّاُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 914. 3.66

9 5

اُقطٜ ػٖ الاكٖبػ ٣َبػل

ٝاُزؼ٤٤ٖ ثبُزٞظ٤ق أُزؼِوخ

اُؾل ك٢ اُجْو٣خ أُٞاهك ٝرط٣ٞو

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 780. 3.64

8 7

الاُزيآبد ؽغْ اظٜبه ٣َبػل

ك٢اُؾل اُؼو٤ٙخٝكوٓرؾووٜب

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 810. 3.64

  556. 3.84 الاكٖبػٝاُْلبك٤خ 

أ٣ٕج٤ٖاُغلٍٝ ث٤ٖ)أُزٍٞطبداُؾَبث٤خ هه3.64ْ-4.08رواٝؽذٓب (ؽ٤شعبءداُلووح

ٝاُز٢ر٘ٔػ٠ِ"0) الاكٖبػػ( ٝعٞك ك٢الأُزيا٣َّبػل ٝالاكاه٣خ أُب٤ُخ الآٞه ًٖبكخ

 ُِْوًخ ثاُٚو٣ج٢ " ثِؾ )(4.08)ؤػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢ ههْ اُلووح عبء ث٤٘ٔب ،5" ٖٜٝٗب )

"ثؤك٣٠َٗبػلاظٜبهؽغْالاُزيآبداُؼو٤ٙخٝكوٓرؾووٜبك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

 .(3.64ٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾ)

ُلاكٖبػكٝهلا٣ٞعل"اُقبَٓخٍٝبٛاُؾَبث٤خُؼ٘بٕواُلو٤ٙخإٔالأًٔب٣زج٤ٖٖٓاُغلٍٝ

ثٔغِٜٔبري٣ل"ٝاُْلبك٤خك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

 )3.00ػٖ ٞٛ اُلوواد ٛنٙ ُٔغٔٞع اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ًبٕ كول الاٗؾواف3.84، إٔ ًٔب )

( ثِؾ ػ1.556أُؼ٤به١ ٣لٍ ٓب ٝٛنا ،) ٣ٞعل  ُٝنُي الإعبثبد. رغبٌٗ ُلاكٖبػكٝه٠ِ

ٝاُْلبك٤خك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.
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 يَؤٔنٛبد يغهٌ الاكاهح-6

يَؤٔنٛبد يغهٌ الاكاهح فٙ انؾل كٔه نزؾمٛك : لا ٕٚعل  HO 1-6افزجبه انفوػٛخ انَبكٍخ 

 َبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ.يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انً

ثبُلو٤ٙخ اُقبٕخ ُِلوواد أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ اٍُٜٞ ه٤ٔخ اُزب٤ُخ اُج٤بٗبد رٔضَ

َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلكٝهُزؾو٤نلا٣ٞعلاُٖلو٣خاَُبكٍخاُز٢ر٘ٔػ٠ِأٗٚ"

".ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

 (06) علٔل هلى

نزؾمٛك يَؤٔنٛبد  لٔهثانٍٕؾ انؾَبثٙ ٔالاَؾواف انًؼٛبه٘ لإعبثبد أفواك انؼُٛخ فًٛب ٚزؼهك 

يورجخ يغهٌ الإكاهح فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الأهكَٛخ 

 رُبىنٛب ؽَت انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ

اُلووحاُوهْاُورجخ
ٔزٍٜٞاُ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

١أُؼ٤به

كهعخ

اُزول٣و

0 4

٣َبػلافٚبعأُل٣ؤَُِبءُخٖٓ

هجَاُغٜبدأُقزٖخك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 818. 4.07

5 3

ٝكؼبٍ ًلئ ٗظبّ ٝعٞك ٣ؼيى

ك٢ اُْوًخ ُلٟ اُلاف٤ِخ ُِوهبثخ

الأُزياّاُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 645. 4.05

3 6

ا٠ُ اُْوًخ اكاهح اٍزٔبع ٣َبػل

واؽبدٝر٤ٕٞبدُغبٕاُزله٤ناهز

ك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ

 ًج٤وح 807. 4.00

5 0

٣َبػلاؽزلبظاُْوًخث٘ظبّكاف٢ِ

اُٖلاؽ٤بد ٝ اُؾوٞم ٣ٞٙؼ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ ٝاُٞاعجبد

اُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 645. 3.95
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4 5

اُْوًخ ٓغٌِ افٚبع ٣َبػل

ك٢ أُقز٤٤ٖٖ هجَ ٖٓ َُِٔبءُخ

ا٤ُٜئخاُؼبٓخك٢اُؾلٖٓاعزٔبػبد

اُزٜوةاُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 776. 3.95

6 5

ك٢ الاكاهٙ ٓغٌِ اعزٔبع ٣َبػل

ٓؾبٙو ٝرل٣ٖٝ ثبٗزظبّ اُْوًخ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُغَِبد

اُٚو٣ج٢

 ًج٤وح 727. 3.73

  551. 3.96 َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح 

أ٣ٕج٤ٖاُغلٍٝ ث٤ٖ)أُزٍٞطبداُؾَبث٤خ هه4.17ْ-3.73رواٝؽذٓب (ؽ٤شعبءداُلووح

"٣َبػلافٚبعأُل٣ؤَُِبءُخٖٓهجَاُغٜبدأُقزٖخك٢اُؾلٖٓ(ٝاُز٢ر٘ٔػ3٠ِ)

  اُٚو٣ج٢ ثاُزٜوة " ثِؾ ؽَبث٢ ٓزٍٜٞ )(4.17)ؤػ٠ِ ههْ اُلووح عبء ث٤٘ٔب ٖٜٝٗب5، )

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوة٣َبػلاعزٔبعٓغٌِالاكاهٙك٢اُْوًخثبٗزظبّٝرل٣ٖٝٓؾبٙواُغَِبد"

 (3.73"ثؤك٠ٗٓزٍٜٞؽَبث٢ثِؾ)اُٚو٣ج٢

اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ ًٔب اُلو٤ٙخ ُؼ٘بٕو اُؾَبث٤خ الأٍٝبٛ "اَُبكٍخإٔ ٣ٞعل ُزؾو٤نكٝهلا

"َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ

 ري٣ل ػٖ 3.00ثٔغِٜٔب ًبٕ كول ، اُلووادٛٞ ٛنٙ ُٔغٔٞع اُؾَبث٢ إٔ(3.96)اٍُٜٞ ًٔب

هُزؾو٤نكٝ(،ٝٛنآب٣لٍػ٠ِرغبٌٗالإعبثبد.ُٝنُي٣ٞعل0.551الاٗؾوافأُؼ٤به١ثِؾ)

َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.
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 (07انغلٔل هلى )

خ ٔالاَؾوافبد انًؼٛبهٚخ ٔالأًْٛخ انَُجٛخ لاٍزغبثبد أفواك ػُٛخ انلهاٍخ انًزٍٕطبد انؾَبثٛ

 ػهٗ يزغٛواد انلهاٍخ يٍ ٔعٓخ َظو أفواك ػُٛخ انلهاٍخ

ٓزـ٤واداُلهاٍخاُزور٤تاُوهْ

)أَُزوِخ(

أُزٍٜٞ

اُؾَبث٢

الاٗؾواف

أُؼ٤به١

الأ٤ٔٛخ

اَُ٘ج٤خ

 ؽٔب٣خؽوٞمأَُب12ٖ٤ٔٛ
 ًج٤وح 551. 3.96

 ًج٤وح 556. 3.84 كٝهإٔؾبةأُٖبُؼ24

 ًج٤وح 505. 3.83 َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح36

ٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبه41

 ؽب٤ًٔخكبػَ
 ًج٤وح 709. 3.73

ًج٤وح 704. 3.63ُؾِٔخالأٍْٜأُؼبِٓخاُؼبكُخ53

 ٓزٍٞطخ 780. 3.38 الاكٖبػٝاُْلبك٤خ65

  504. 3.74أُزٍٜٞاُؾَبث٢اُؼبّ

 

( ههْ اُغلٍٝ ٖٓ ،٣07زٚؼ ) أَُزوِخ اُلهاٍخ )ُٔزـ٤واد ُــ اُؾَبث٤خ أُزٍٞطبد إٔ )

ْوًبداُ(،ؽ٤شؽبىدٓزـ٤واداُلهاٍخ)ٓجبكةاُؾب٤ًٔخ(ك3.96٢-3.38رواٝؽذٓبث٤ٖ)

ثٌَْػبّػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢ٓخٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبد،أَُبٛٔخاُؼب

)اع ثِؾ  ٝثبٗؾوافٓؼ٤به١)3.74ٔب٢ُ أَُز0.504ٟٞ(، ٖٓ ٞٛٝ ك٢اٌُج٤و( عبء ٝهل ،

(،ٝهلؽبىدػ٠ِأػ٠َِٓزٟٞؽَبث٢ٝاُن١ؽٔب٣خؽوٞمأَُب٤ٖٔٛأُورجخالا٠ُٝٓزـ٤و)

ك٢أَُزٟٞاُضب٢ٗعبء،ٌٝج٤و(ٖٝٛٞٓأَُزٟٞا1.550ُ(ٝثبٗؾوافٓؼ٤به١)3.96ثِؾ)

 إٔؾبٓزـ٤و كٝه أُٖبُؼ )ة  ؽَبث٢ ٓزٍٜٞ ػ٠ِ ؽبى ٓؼ٤به3.84١ٝهل ٝثبٗؾواف )

ػ٠ِأُورجخٝهلؽبى(َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالأكاهح٤و)ـ،ٝأُزٌج٤و(ٖٝٛٞٓأَُزٟٞا1.556ُ)

،ٌج٤و(ٖٝٛٞٓأَُزٟٞا1.515ُ(ٝثبٗؾوافٓؼ٤به١)3.83ػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢)اُضبُضخ

ٝهلؽبىػ٠ِ)ٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَ(أُزـ٤وٝعبءك٢أَُزٟٞاُواثغ

،ٝعبءك٢ٌج٤و(ٖٝٛٞٓأَُزٟٞا1.719ُ(ٝثبٗؾوافٓؼ٤به١)3.75ٓزٍٜٞؽَبث٢)
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(3.63ٝهلؽبىػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢))أُؼبِٓخاُؼبكُخُؾِٔخالأٍْٜ(أُزـ٤وأَُزٟٞاُقبٌٓ

أَُزٟٞا1.714ٌُٝثبٗؾوافٓؼ٤به١) ٖٓ ٞٛٝ ك٢أَُزٟٞاَُبكً( ٝعبء  أُزـ٤وج٤و،

(1.781ٞٛٝ(ٝثبٗؾوافٓؼ٤به١)3.38ٝهلؽبىػ٠ِٓزٍٜٞؽَبث٢))الأكٖبػٝاُْلبك٤خ(

أُزٍٜٞ.ٖٓأَُزٟٞ

 افزجبه فوػٛبد انلهاٍخ

HO1   لانزياو انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ  كٔه: انفوػٛخ انوئَٛٛخ الأنٗ : لا ٕٚعل

 كًٛخ  فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ يٍ ٔعٓخ َظو يللمٙ ػوٚجخ انلفمثًجبكئ انؾب

 ٔانًجٛؼبد.

لاُزياّلا٣ٞعلكٝهُِزؾونٖٕٓؾخاُلو٤ٙخاُوئ٤َ٤خاُٖلو٣خالأ٠ُٝاُز٢ر٘ٔػ٠ِأٗٚ"

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخثٔجبكةاُؾب٤ًٔ ٖٓٝعٜخخ

اُلفَٗظوٓلهو٢ٙو٣ج ٝأُج٤ؼبدخ أُزٍٜٞاُؾَبث٢ا٢ٌُِثبٍُٜٞاُلو٢ٙ" ٝمُيٓوبهٗخ

،ٝاُغلٍٝاكٗب٣ٙٞٙؼمُي.ُِؼ٤٘خاُٞاؽلح T،ثبٍزقلاّافزجبه3))

 (08علٔل هلى )

 انفوػٛخ انوئَٛٛخ الأٔنٗنهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض   Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انؼُـٕاٌ

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  َانللانخ  كهعخ انؾوٚخ ٕثّانًؾ

 الاؽظبئٛخ

 000. 43 9.775 504. 3.74 اُلهعخا٤ٌُِخ

5.10=44اُغل٤ُٝخػ٘لكهعخؽو٣خ Tؽ٤شه٤ٔخ

(ٝثللاُخاؽٖبئ٤خ9.524(أُؾَٞثخ)t(إٔه٤ٔخ)08أظٜوداُ٘زبئظاُٞاهكحك٢اُغلٍٝههْ)

اُلو٢ٙ)1.111) ثبٍُٜٞ ٝمُيٓوبهٗخ ا3)( اُو٤ٔخ ٝإ .( )sigُٔؼ٣ٞ٘خ ُـ )tٖٓ اهَ ٢ٛ )

(.1.15أَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)

لاُزياّاُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخكٝهُنُيكبٗ٘بٗوك٘اُلو٤ٙخاُٖلو٣خاُز٢روٍٞ"لا٣ٞعل

الاهك٤ٗخثٔجبكةاُؾب٤ًٔخك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ٖٓٝعٜخٗظوٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَ

".ٝأُج٤ؼبد

اُلو٤ٙ ٗوجَ ٝثبُزب٢ُ "٣ٞعل اُوبئِخ: اُجل٣ِخ الاهك٤ٗخكٝهخ اُؼبٓخ أَُبٛٔخ اُْوًبد لاُزياّ

اُلفَ ٙو٣جخ ٓلهو٢ ٗظو ٝعٜخ ٖٓ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢  اُؾب٤ًٔخ ثٔجبكة

".ٝأُج٤ؼبد
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 افزجبه انفوػٛبد انفوػٛخ :

 افزجبه انفوػٛخ انفوػٛخ الأنٗ :

 :One Sample T- Testافزجبه 

 (09علٔل هلى )

 نهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض انفوػّٛ الأٔنٗ  Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انؼُـٕاٌ

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  ّانللانخ  كهعخ انؾوٚخ انًؾَٕث

 الاؽظبئٛخ

ٖٓ الأٌٍ ٙٔبٕ

ؽب٤ًٔخ اٛبه أعَ

كبػَ

3.83 .505 10.876 43 .000 

5.10=44اُغل٤ُٝخػ٘لكهعخؽو٣خ Tؽ٤شه٤ٔخ

اُ٘زبئظ )أظٜود ههْ اُغلٍٝ ك٢ )09اُٞاهكح ه٤ٔخ إٔ )t( أُؾَٞثخ ٝثللاُخ01.006( )

(٢ٛاهtَ(ُـ)sig.ٝإاُو٤ٔخأُؼ٣ٞ٘خ)3)(ٝمُيٓوبهٗخثبٍُٜٞاُلو٢ٙ)1.111اؽٖبئ٤خ)

(.1.15ٖٓأَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)

ٗوك٘اُلو٤ٙخاُٖلو٣خاُز٢روٍٞ"لا ٤ًٔخُٚٔبٕالآٌٍٖأعَاٛبهؽبكٝهُنُيكبٗ٘ب

كبػَك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

ُٚٔبٕالآٌٍٖأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَك٢كٝهٝثبُزب٢ُٗوجَاُلو٤ٙخاُجل٣ِخاُوبئِخ:"٣ٞعل

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

 : فزجبه انفوػٛخ انفوػٛخ انضبَٛخا

 :One Sample T- Testافزجبه 
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 (51علٔل هلى )

 نهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض انفوػٛخ انضبَٛخ  Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انًغبل

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  

 انًؾَٕثخ

كهعخ 

 انؾوٚخ

انللانخ 

 الإؽظبئٛخ

ؽوٞم ؽٔب٣خ

 أَُب٤ٖٔٛ
3.38 .780 3.223 43 .002 

5.10=44خؽو٣خاُغل٤ُٝخػ٘لكهع Tؽ٤شه٤ٔخ

(ٝثللاُخاؽٖبئ٤خ6.768(أُؾَٞثخ)t(إٔه٤ٔخ)51أظٜوداُ٘زبئظاُٞاهكحك٢اُغلٍٝههْ)

اُلو٢ٙ)1.111) ثبٍُٜٞ ٝمُيٓوبهٗخ )(3( أُؼ٣ٞ٘خ اُو٤ٔخ ٝإ .sig( ُـ )tٖٓ اهَ ٢ٛ )

(.1.15أَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)

اُز٢روٍٞ" ٗوك٘اُلو٤ٙخاُٖلو٣خ ُؾٔب٣خؽوٞمؽِٔخالاٍْٜك٢كٝه٣ٞعللاُنُيكبٗ٘ب

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

ٝثبُزب٢ُٗوجَاُلو٤ٙخاُجل٣ِخاُوبئِخ:"٣ٞعلأصوُؾٔب٣خؽوٞمؽِٔخالاٍْٜك٢اُؾلٖٓاُزٜوة

وًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".اُٚو٣ج٢ك٢اُْ

 وػٛخ انضبنضخ :افزجبه انفوػٛخ انف

 (50علٔل هلى )

 نهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض انفوػٛخ انضبنضخ  Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انؼُـٕاٌ

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  انللانخ  كهعخ انؾوٚخ انًؾَٕثخ

 الإؽظبئٛخ

اُؼبكُخ أُؼبِٓخ

 :َُِٔب٤ٖٔٛ
3.73 .709 6.805 43 .000 

5.10=44اُغل٤ُٝخػ٘لكهعخؽو٣خ Tؽ٤شه٤ٔخ

(ٝثللاُخاؽٖبئ٤خ7.098(أُؾَٞثخ)t(إٔه٤ٔخ)50أظٜوداُ٘زبئظاُٞاهكحك٢اُغلٍٝههْ)

(1.111( اُلو٢ٙ ثبٍُٜٞ ٓوبهٗخ ٝمُي )(3( أُؼ٣ٞ٘خ اُو٤ٔخ )sigٝإ ُـ )tٖٓ اهَ ٢ٛ )

(.1.15أَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)
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 اُز٢روٍٞ"لا٣ٞعل اُٖلو٣خ ٗوك٘اُلو٤ٙخ اُؼبكُخهكُٝنُيكبٗ٘ب ك٢َُِٔب٤ُِٖٔٛٔؼبِٓخ

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةَُِٔب٤ُِٖٔٛٔؼبِٓخاُؼبكُخاُلو٤ٙخاُجل٣ِخاُوبئِخ:"٣ٞعلكٝهٝثبُزب٢ُٗوجَ

اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

 خ انواثؼخ :افزجبه انفوػٛخ انفوػٛ

 :One Sample T- Testافزجبه 

 (55علٔل هلى )

 نهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض انفوػٛخ انواثؼخ  Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انؼُـٕاٌ

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  انللانخ  كهعخ انؾوٚخ انًؾَٕثخ

 الإؽظبئٛخ

إٔؾبة كٝه

 أُٖبُؼ
3.63 .704 5.893 43 .000 

5.10=44٘لكهعخؽو٣خاُغل٤ُٝخػ Tؽ٤شه٤ٔخ

(ٝثللاُخاؽٖبئ٤خ6.469(أُؾَٞثخ)t(إٔه٤ٔخ)55أظٜوداُ٘زبئظاُٞاهكحك٢اُغلٍٝههْ)

(1.111( اُلو٢ٙ ثبٍُٜٞ ٓوبهٗخ ٝمُي )(3( أُؼ٣ٞ٘خ اُو٤ٔخ )sigٝإ ُـ )tٖٓ اهَ ٢ٛ )

(.1.15أَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)

ُؾٔب٣خكٝهإٔؾبةأُٖبُؼك٢كٝه"لا٣ٞعلُنُيكبٗ٘بٗوك٘اُلو٤ٙخاُٖلو٣خاُز٢روٍٞ

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

 "٣ٞعل اُوبئِخ: اُجل٣ِخ اُلو٤ٙخ ٗوجَ ٖٓكٝهٝثبُزب٢ُ ك٢اُؾل إٔؾبةأُٖبُؼ كٝه ُؾٔب٣خ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

اُلوػ٤خاُقبَٓخ:افزجبهاُلو٤ٙخ

 :One Sample T- Testافزجبه 
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 (51علٔل هلى )

 نهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض انفوػٛخ انقبيَخ  Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انؼُـٕاٌ

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  انللانخ  كهعخ انؾوٚخ انًؾَٕثخ

 الإؽظبئٛخ

الاكٖبػ

ٝاُْلبك٤خ
3.84 .556 10.053 43 .000 

5.10=44اُغل٤ُٝخػ٘لكهعخؽو٣خ Tؽ٤شه٤ٔخ

(ٝثللاُخاؽٖبئ٤خ7.563(أُؾَٞثخ)t(إٔه٤ٔخ)53أظٜوداُ٘زبئظاُٞاهكحك٢اُغلٍٝههْ)

(1.111( اُلو٢ٙ ثبٍُٜٞ ٓوبهٗخ ٝمُي )(3( أُؼ٣ٞ٘خ اُو٤ٔخ )sigٝإ ُـ )tٖٓ اهَ ٢ٛ )

(.1.15أَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)

ٗوك٘اُلو٤ٙخاُٖلو٣خ ُلاكٖبػٝاُْلبك٤خك٢اُؾلٖٓكٝهاُز٢روٍٞ"لا٣ٞعلُنُيكبٗ٘ب

اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

 "٣ٞعل اُوبئِخ: اُجل٣ِخ اُلو٤ٙخ ٗوجَ ٝاُْلبك٤كٝهٝثبُزب٢ُ ُلاكٖبػ اُزٜوةخ ٖٓ اُؾل ك٢

اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

:وػٛخ انَبكٍخافزجبه انفوػٛخ انف

 :One Sample T- Testافزجبه 

 (50علٔل هلى )

 نهؼُٛخ انٕاؽلح نفؾض انفوػٛخ انَبكٍخ  Tَزبئظ افزجبه 

انًزٍٕؾ  انؼُـٕاٌ

 انؾَبثٙ

الاَؾواف 

 انًؼٛبه٘

T  انللانخ  كهعخ انؾوٚخ انًؾَٕثخ

 الإؽظبئٛخ

ٓغٌِ َٓئ٤ُٝبد

 الاكاهح
3.96 .551 11.534 43 .000 

5.10=44غل٤ُٝخػ٘لكهعخؽو٣خاُ Tؽ٤شه٤ٔخ

(ٝثللاُخاؽٖبئ٤خ8.263(أُؾَٞثخ)t(إٔه٤ٔخ)54أظٜوداُ٘زبئظاُٞاهكحك٢اُغلٍٝههْ)

(1.111( اُلو٢ٙ ثبٍُٜٞ ٓوبهٗخ ٝمُي )(3( أُؼ٣ٞ٘خ اُو٤ٔخ )sigٝإ ُـ )tٖٓ اهَ ٢ٛ )

(.1.15أَُزٟٞأُؼ١ٞ٘)
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ُزؾو٤نَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحكٝهاُز٢روٍٞ"لا٣ٞعلُنُيكبٗ٘بٗوك٘اُلو٤ٙخاُٖلو٣خ

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ".

َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢اُؾلُٖٓزؾو٤نكٝهٝثبُزب٢ُٗوجَاُلو٤ٙخاُجل٣ِخاُوبئِخ:"٣ٞعل

".اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ
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 انفظم انقبيٌ

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد

 انُزبئظ. 2-0

الأصوٖٓؽ٤شث٘بءػ٠ِٓبٍجنرج٤ٖإٔٗزبئظاُلهاٍخٓورجخؽَتاُلو٤ٙبداُلهاٍخر٘بى٤ُبً

:

اٛبهؽب٤ًٔخكبػَ،ؽوٞمأَُب٤ٖٔٛ،أُؼبِٓخ٤خأُئ٤ٍَخ)ُٔٔجبكةاُؾبًكٝه٣ٞعل -0

َٓئ٤ُٝبدٓغٌِاُؼبكُخَُِٔب٤ٖٔٛ،كٝهإٔؾبةأُٖ بُؼ،الاكٖبػٝاُْلبك٤خ،

 ْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ.اُ(ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢الأكاهح

ًبُٕٔجلأَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحاُلٝهالأػ٠ِ،ؽ٤شاصجذاُلهاٍخا٣ٚٗٞعلكٝهمٝ -5

ا ك٢  َٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهح ُٔجلأ ٓورلؼخ ا٣غبث٤خ اؽٖبئ٤خ اُزٜوةكلاُخ ٖٓ ُؾل

اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ.

مٝكٝهٝعبءٓجلأالاكٖبػٝاُْلبك٤خك٢أُورجخاُضب٤ٗخ،ؽ٤شاصجذاُلهاٍخا٣ٚٗٞعل -0

الاكٖبػٝاُْلبك٤خك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ كلاُخاؽٖبئ٤خا٣غبث٤خٓورلؼخُٔجلأ

 .ْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخاُك٢

الاٌٍاُلبػِخٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَ،ؽ٤شاصجذٝعبءك٢أُورجخ -5 اُضبُضخٓجلأ

مٝكلاُخاؽٖبئ٤خا٣غبث٤خٓورلؼخُٔجلأالاٌٍاُلبػِخٖٓأعَكٝهاُلهاٍخا٣ٚٗٞعل

 ْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ.اُاٛبهؽب٤ًٔخكبػَك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢

اُؼبك -3 أُؼبِٓخ ٓجلأ اُواثؼخ ك٢أُورجخ الأٍُْٜخعبء ُؾِٔخ اٗٚ ؽ٤شاصجذاُلهاٍخ ،

 كٝه٣ٞعل اُؼبكُخ أُؼبِٓخ ُٔجلأ ٓورلؼخ ا٣غبث٤خ اؽٖبئ٤خ كلاُخ الأٍْٜمٝ ُؾِٔخ ك٢

 ْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ.اُاُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢

عبءك٢أُورجخاُقبَٓخٓجلأكٝهإٔؾبةأُٖبُؼ،ؽ٤شاصجذاُلهاٍخا٣ٚٗٞعلكٝه -4

كلا اُزٜوةمٝ ٖٓ اُؾل ك٢ إٔؾبةأُٖبُؼ كٝه ُٔجلأ ٓورلؼخ ا٣غبث٤خ اؽٖبئ٤خ ُخ

 اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ.

،ؽ٤شاصجذاُلهاٍخا٣ٚٗٞعلأَُب٤ٖٔٛٓجلأؽٔب٣خؽوٞمَُبكٍخعبءك٢أُورجخا -5

كٝه ؽوٞم ؽٔب٣خ ُٔجلأ ٓورلؼخ ا٣غبث٤خ اؽٖبئ٤خ كلاُخ أَُب٤ٖٔٛمٝ  اُؾل ٖٓك٢

 اُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ.
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 انزٕطٛبد: 2-0

الاٍزٔواهثزطج٤نٙوٝهحاُزو٤ًيٖٓهجَّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخػ٠ِ -0

الا٣غبث٢ الأصو ُٜب ًٔب اُْوًخ كافَ َٝٓزٟٞرطج٤وٜب ا٤ٍَُٞٔخ اُؾب٤ًٔخ ٓلّٜٞ

ؼبٓخالاهك٤ٗخ.ػ٠ِاُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢ك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُ

اُزياّ -5 ثٔلٟ ٣زؼِن ث٘ل ا٣غبك اُٚو٣ج٢ اُزله٤ن هواه ٖٔٙ ٖٓ ٌٕٞ٣ إٔ ٓوزوػ

اُْوًخثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخ.

ٓٔب -3 ، اُؼبٓخ اُْوًبدأَُبٛٔخ ك٢ أُئ٤ٍَخ ٓزطِجبداُؾب٤ًٔخ ثزؼي٣ي ٢ٕٞٗ

.٣ي٣لٖٓالأُزياّاُٚو٣ج٢ُل٣ٜبٝثبُزب٢ُاُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢

ٖٓأْٛٓجبكٟاُؾب٤ًٔخربص٤واك٢اُؾلٖٓاُزٜوةَٓئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحرؼزجو -4

الاهَبّ ٓغ ٝاُز٤َ٘ن الاٛزٔبّ اُؼبٓخ أَُبٛٔخ ّوًبد ػ٠ِ ٣غت اُٚو٣ج٢،ُنا

أُزؼِوٚثبُٚوائتُٔبُٜبالاصوالا٣غبث٢ػ٠ِاُْوًبدثٌَْػبّ.

ٓئرٔواد -5 ٝهّبداٝ ػول ٓلُّٜٞي٣بكحٙوٝهح رو٤ٍـ ا٤ٍَُٞٔخ ُلٟاُؾب٤ًٔخ

.ٓلهو٢ٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبد
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 انًواعغ

 انًواعغ انؼوثٛخ :

- ( ػط٤خ ،ؽَبٕ اُؾبط 5103أثٞ أصو رطجٛك انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ ػهٗ ىٚبكح انملهح (

انزُبفَٛخ نهشوكبد انظُبػٛخ الاهكَٛخ انًَبًْخ انًلهعخ فٙ ثٕهطخ ػًبٌ )كهاٍخ 

الاهكٕ.–عبٓؼخاُْومالاٍُِٜٝلهاٍبداُؼ٤ِبػٔبٕ،هٍبُخٓبعَز٤و،افزجبهٚخ (

ؽًٞٔخاُْوًبدٍج٤َاُزولّ..ٓغاُوبءاُٚٞءػ٠ِاُزغوثخ(،2003أثٞاُؼطب،ٗو٤ٖٓ) -

ٖٓو.-،اُوبٛوحيوكي انًشؤػبد انلٔنٛخ انقبطخ،أُٖو٣خ

إنٗ ٔهلخ ػًم يمليخ (،آكبمرطٞهلائؾخؽًٞٔخك٢كَِط٤ٖ،2007أثٞك٣بة،ٗج٤َ) -

،هاّالله،كَِط٤ٖ.انًهزمٙ انَُٕ٘ الأٔل نَٕق هاً انًبل انفهَطُٛٙ

- ( ػلبف ىه، إٍزوارٛغٛخ يمزوؽخ نزؾٍَٛ فبػهٛخ ؽبكًٛخ انشوكبد فٙ  (،2006أثٞ

اُؼوث٤خانمطبع انًظوفٙ الأهكَٙ ػٔبٕ عبٓؼخ ْٓ٘ٞهح، ؿ٤و كًزٞهاٙ أٛوٝؽخ ،

ُِلهاٍبداُؼ٤ِب،ػٔبٕ،الأهكٕ.

ٛبهم - ٤ٍ٘٘خ، )أثٞ 5118ؽٔل١ انؼٕايم انًؤصوح فٙ انزٓوة انؼوٚجٙ ٔانزغُت (

انؼوٚجٙ ٔػلالزٓب ثبنشكم انمبََٕٙ نًكزت انزللٛك ٔانًؾبٍجخ  ٔانشكم انمبََٕٙ 

نهشوكخ انظُبػٛخ )كهاٍخ رطجٛمٛخ ػهٗ انشوكبد انظُبػٛخ فٙ يلُٚخ انًهك ػجللله 

الاهكٕ.–داُؼ٤ِبػٔبٕهٍبُخٓبعَز٤و،عبٓؼخاُْومالاٍُِٜٝلهاٍبانظُبػٛخ (

(،"اٛبهٓوزوػلأكُخاُؾًٞٔخاُٚو٣ج٤خ5101أثٞػٔو،ػجلاُ٘بٕوٓؾٔلكئاك،) -

 ٝأصوٛبػ٠ًِلبءحٝكبػ٤ِخالأكاءاُٚو٣ج٢"عبٓؼخثٜ٘ب،ٖٓو.

- ( ٓؾٔل، ػبٛق 5113أؽٔل لأصبه ؽٕكًخ انشوكبد ػهٗ عٕكح كهاٍخ افزجبهّٚ(،

ًهٛخ رللٛك انؾَبثبد فٙ الأهكٌ، يغهخ انلهاٍبد انًبنٛخانزمبهٚو انًبنٛخ ٔفؼبنٛخ ػ

.493ٝاُزغبه٣خ،عبٓؼخاُوبٛوح،اَُ٘خاُضبُضخػْو،اُؼلكالأٍٝ،ٓ:

اُغبثواُؾبطػ٢ِ) - ث٤َٖٓزٟٞاُزطج٤ناُلؼ5101٢ِأٍبػ٤َ،ػ٢ِػجل اُؼلاهخ ، )

اُؼ أَُبٛٔخ ُِْوًبد أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٝعٞكح أُئ٤ٍَخ ك٢ُِؾب٤ًٔخ الاهك٤ٗخ بٓخ

ُِلهاٍبد اُْومالاٍٜٝ عبٓؼخ ، ٓبعَز٤و هٍبُخ أُٖوك٢ٝاُٖ٘بػ٢، اُوطبػ٤ٖ

 الاهكٕ.–اُؼ٤ِبػٔبٕ
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أُواعؼخ - ٗظْ اُْوًبدُزلؼ٤َ ؽب٤ًٔخ رطج٤نٓؼب٤٣و ٖٓطل٠ٗغْ،"ا٤ٔٛخ اُجْبه١،

٤ِخثبَُٞكإ،اُلاف٤ِخك٢اُْوًبداُؼبٓخك٢اَُٞكإ"،أُئرٔوالاٍُِٝٔواعؼخاُلاف

٣٘ب٣و اُٖلاهخ، انزموٚو انَُٕ٘ نلائوح ػوٚجخ انلفم ٔانًجٛؼبد، انقطخ  .5118هبػخ

(.5100-5105الاٍزوارٛغٛخ )

5104-5105اُزوو٣وا١َُُٞ٘لائوحٙو٣جخاُلفَٝأُج٤ؼبداُقطخالاٍزوار٤غ٤خ -

اُغبى١ - 2006)ػٔوْٜٓٞهؽل٣ضخ، أُوًيالأؽٕكًخ انشوكبد فٙ الأهكٌ(، هك٢ٗ،

http://www.jcdr.com/articles.shtmُز٣َٞخاُ٘ياػبد،ٓزبػػ٠ِاُواثٜ

٤ُٝل) - ا٣بك يلٖ انزياو انُمبثبد انًُٓٛخ الاهكَٛخ ثزطجٛك يجبكئ انؾبكًٛخ (5118عج٤و،

مالاٍُِٜٝلهاٍبداُؼ٤ِب،هٍبُخٓبعَز٤و،عبٓؼخاُْوانًؤٍَٛخ )كهاٍخ رؾهٛهخ (

الاهكٕ.-،ػٔبٕ

يَزٕٖ انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ ٔأصوْب فٙ أكاء انشوكبد: (،2007اُغؼ٤ل١،ػٔوػ٤ل) -

ػهٗ انشوكبد  Credit Lyonnais Securities Asia)) كهاٍخ رطجٛمٛخ نًُٕمط

،أٛوٝؽخكًزٞهاٙؿ٤وْٓ٘ٞهح،الأًبك٤ٔ٣خاُؼوث٤خُِؼِّٞانًلهعخ فٙ ثٕهطخ ػًبٌ

أُب٤ُخٝأُٖوك٤خ،ػٔبٕ،الأهكٕ.

انزؾكى انًؤٍَٙ ٔأثؼبك انزطٕه فٙ أؽبه يًبهٍخ يُٓخ (،5114عٔؼخ،أؽٔلؽ٢ِٔ،) -

ُلاهزٖبكانزللٛك انلافهٙ،  اُؼ٤ِٔخ أُغِخ اُْ٘و، ٓوجٍٞ ثؾش اُضب٢ٗ، اُؼلك اُوبٛوح،

ٝاُزغبهح،٤ًِخاُزغبهح،،عبٓؼخػ٤ٌّٖٔ.

ثمٕاػل  انفهَطُٛٛخ انؼبيخ انًَبًْخ انشوكبد نزياوا يلٖ(،2007ؽجُٞ،ٓؾٔلع٤َٔ) -

 انقبهعٍٛٛ انًواعؼٍٛ انلافهٍٛ، انًواعؼٍٛ ٜهاء رؾهٛهٛخ كهاٍخ :انشوكبد ؽٕكًخ

هٍبُخٓبعَز٤و،اُغبٓؼخالإٍلا٤ٓخ،ؿيح،كَِط٤ٖ.،انؼبيخ انًَبًْخ ٔيلهاء انشوكبد

ٍج٤خٝؿ٤وأُؾبٍج٤خُ٘ظْ(،اُزٌبَٓث٤ٖالا٤ُبدأُؾب2009ؽَب٤ٖٗ،أؽٔلٍؼ٤لهطت) -

٤ٓلا٤ٗخ كهاٍخ ُِْٔ٘بح: اُو٤ٔخ اُزٞهؼبدػٖ ٝفل٘كغٞح الأكاء ػ٠ِ ٝأصوح اُؾًٞٔخ

اَُؼٞك١، الأٍْٜ اَُٞم عبٓؼخيغهخ كهٛخ انزغبهح نهجؾٕس انؼهًٛخ، ػ٠ِ

.64-1(،1)46الإٌٍ٘له٣خ،

- ( ػجلاُوؽٖٔ اُْوًبد،2006اُؾ٤ٔل، ؽًٞٔخ ٘ يغهخ انَٕق انًبنٛخ انَؼٕك(،

.32-31(،18،)انزلأل
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أثؼبك انؾبكًٛخ انًؾهٛخ فٙ انؼواق : كهاٍخ يٛلاَٛخ (5100اُطبئ٢،ػ٢ِٝؽٔل،ػلاء) -

-40،55،ٓغِخ٤ًِخثـلاكالاهزٖبك٣خ.اُؼلكفٙ انًغهٌ انًؾهٙ نمؼبء انًؾًٕكٚخ

68

- ( ، ك٤ْٜ ،ٗؼ٤ْ ،5115ؽ٘ب  –َؾٕ ؽٕكًخ انُظبو انؼوٚجٙ ، " انًؤرًو انقبيٌ (

،ًخ انشوكبد ٔاثؼبكْب انًؾبٍجٛخ ٔالاكاهٚخ ٔالالزظبكٚخ "، ؽٕك الاٌٍ٘له٣خ عبٓؼخ

 ٖٓو.

فبُل) - 2009اُقط٤ت، رؤص٤وٓجبكةاُؾًٞٔخػ٠ِاُْوًبداُؼبئ٤ِخ، ثؾش يملو إنٗ (،

-،عبٓؼخاُؼِّٞاُزطج٤و٤خ،ػٔبٕانًؤرًو انؼبنًٙ انضبنش نكهٛخ الالزظبك ٔانؼهٕو الإكاهٚخ

٤َٗبٕ.29-27ٖٓالأهكٕ،اُلزوح

- ( ػٖبّ ، ٝهو٣ٜ 5101اُقط٤ت،فبُل ؽبُخيفبْٛى انؾٕكًخ ٔرطجٛمبرٓب(.

 كها٤ٍخ،الاهكٕٖٝٓو،ٍٞه٣ب،كْٓن.

- ( عٔؼبٕ ،أؽٔل 5104فِق كٔه اكاهح انقؼٕع انؼوٚجٙ ٔانزقطٛؾ فٙ انؾل يٍ (

٤ب،هٍبُخٓبعَز٤و،عبٓؼخاُْومالاٍُِٜٝلهاٍبداُؼِانزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انكٕٚذ

الاهكٕ.–ػٔبٕ

- ( أؽٔل ٓؾٔل أُؼِٞٓبد2007ف٤َِ، عٞكح رؾو٤ن ك٢ اُْوًبد ؽًٞٔخ كٝه ،)

ثؾش يملو إنٗ أُؾبٍج٤خٝاٗؼٌبٍبرٜبػ٠ٍِٞمالأٝهامأُب٤ُخ:كهاٍخٗظو٣خرطج٤و٤خ،

الأػٔبٍ،انُلٔح انؼهًٛخ الأٔنٗ نمَى انًؾبٍجخ،  اكاهح أثٜب ٤ًِخ فبُل، أُِي -عبٓؼخ

ٗٞكٔجو.14-13اُلزوحٖٓاَُؼٞك٣خ،

- ( أؽٔل ٓؾٔل أُؼِٞٓبد2007ف٤َِ، عٞكح رؾو٤ن ك٢ اُْوًبد ؽًٞٔخ كٝه ،)

ثؾش يملو إنٗ أُؾبٍج٤خٝاٗؼٌبٍبرٜبػ٠ٍِٞمالأٝهامأُب٤ُخ:كهاٍخٗظو٣خرطج٤و٤خ،

الأػٔبٍ،انُلٔح انؼهًٛخ الأٔنٗ نمَى انًؾبٍجخ،  اكاهح أثٜب ٤ًِخ فبُل، أُِي -عبٓؼخ

ٗٞكٔجو.14-13ك٣خ،اُلزوحٖٓاَُؼٞ

- ( اُ٘بٕو ػجل ُؾًٞٔخ5113كه٣ِٝ، اُلؼبٍ اُزطج٤ن ك٢ أُؾبٍج٢ الإكٖبػ كٝه .)

،اُؼلك01،أُغِليغهخ انلهاٍبد انًبنٛخ ٔانزغبهٚخاُْوًبد:كهاٍخرؾ٤ِ٤ِخ٤ٓلا٤ٗخ،

3:ٓٓ،459–440. 

- ( اُٖبكم ،ػ٢ِ نزٓوة انؼوٚجٙ (، كٔه ؽٕكًخ انشوكبد فٙ انؾل يٍ ا5103ػ٢ِ

ٓغِخثبنزطجٛك ػهٗ كٕٚاٌ انؼوائت الارؾبك٘ ثبنَٕكاٌ :كهاٍخ رؾهٛهٛخ يٛلاَٛخ ،

 .5103اُؼِّٞالاَٗب٤ٗخٝالاهزٖبك٣خاُؼلكالأٍٖٝٓػبّ
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 .5117ك٤َُاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخُِج٘ٞىك٢الاهكَُٕ٘خ -

ٗؼ٤ْؽ٢َ٘ٝأثٞىه،ػلبف) - ٓب ثبنزللٛك "ؽبكًٛخ انشوكبد ٔػلالز(.،5113كِٛٔ،

أُؾبٍج٤ٖٔيُٓخ انًؾبٍجخ ٔانزللٛك" ُغٔؼ٤خ اُقبٌٓ ا٢ُٜ٘ٔ اُؼ٢ِٔ أُئرٔو ،

 اُوب٤ٖٗٞٗالأهك٤٤ٖٗ،ػٔبٕ.

اُط٤ت) - 2008كٝاك١، أُئٍَبد، أكاء ٝرؾ٤َٖ اُؾًٞٔخ ثؾش يملو إنٗ انًؤرًو (،

اُقبٕانؼهًٙ انلٔنٙ انَبكً اُيههبء عبٓؼخ الإكاه٣خ، ٝاُؼِّٞ الاهزٖبك ٤ًِخ خ،،

أ٣به.7-6الأهكٕ،اُلزوحٖٓ-ػٔبٕ

أصو رطجٛك يمٕيبد انؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ ػهٗ (،5104اُواعؾ٢،ٓوىٝمٓطِنهاّل) -

،)هٍبُخؿ٤وْٓ٘ٞهح(عبٓؼخآٍالافظبػ انًؾبٍجٙ فٙ انشوكبد انظُبػٛخ انكٕٚزٛخ

الاهكٕ.-اُج٤ذالاهك٤ٗخ،أُلوم

اُؼج٤ل١،ىٛوٙ - ٣َوٟٜٓل١ؽَٖ، اُزٜوةاَُبٓوائ٢، "رؾ٤َِظبٛوح ف٤ٚوػجبً،

ٍٝٝبئَٓؼبُغزٚك٢اُ٘ظبّاُٚو٣ج٢
و٣ج٢ اُٚ
عبيؼخ الأَجبه نهؼهٕو الالزظبكٚخ يغهخاُؼواه٢"،

 ّ.9،5105،اُؼلك4ٓغِل،ٔالإكاهٚخ

يلٖ اهرجبؽ انشفبفٛخ ٔالإفظبػ ثبنزمبهٚو (،5117اَُؼل٢ٗ،ٖٓطل٠ؽَٖث٢ٗٞ٤َ،) -

رًو انلٔنٙ)يُٓخ انًؾبٍجخ ٔانًواعؼخ ٔانزؾلٚبد انًبنٛخ ٔؽٕكًخ انشوكبد، انًؤ

أُزؾلح،انًؼبطوح( اُؼوث٤خ الإٓبهاد ثلُٝخ اُؾَبثبد ٓلهو٢ ٝ أُؾبٍج٤ٖ عٔؼ٤خ ،

.5117ك٣َٔجو

أصو رجُٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الأهكَٛخ نًجبكئ انؾٕكًخ (،2008اُْؾبكاد،ٓؾٔل) -

هػهٙ لواهاد انًَزضًو انًؤٍَٙ فٙ ثٕهطخ ػًبٌ اُغبٓؼخ، ٓبعَز٤و، ٍبُخ

الأهكٕ.-الأهك٤ٗخ،ػٔبٕ

أٌٗ) - كٔه انُظى ٔانًؼبٚٛو انًؾبٍجٛخ فٙ رؾمٛك شؤؽ ٔيزطهجبد (5119اُطوٓبٕ،

)هٍبُخانؾبكًٛخ انًؤٍَٛخ فٙ انشوكبد انظُبػٛخ انًَبًْخ انؼبيخ الأهكَٛخ ،

ٓبعَز٤وؿ٤وْٓ٘ٞهح(،عبٓؼخاُْومالأٍٜٝ،ػٔبٕ،الأهكٕ.

عٔ - )اُؼبى٢ٓ، 5105بٍ كٔه ؽٕكًخ انشوكبد فٙ هفغ انملهح انزُبفَٛخ نهشوكبد (

،هٍبُخٓبعَز٤وؿ٤وْٓ٘ٞهح،عبٓؼخاُْومالأٍٜٝ،ػٔبٕ،الأهكٕ.انكٕٚزٛخ
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ْٗواد - ،" اُو٤ّلح اُْوًبر٤خ اُؾًٞٔخ ك٢ اُْوًبد ٓواهجخ كائوح كٝه ٓؾٔٞك،" ػجبث٘خ،

الاهك٤ٗخ اُْوًبد ٓواهجخ كائوح ُٔل٣و أُٞهغ:اٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ْٓ٘ٞه ،

WWW.CCD.GOV.JO.COM 

-  هكؼذ، أ٠ُٝفجواد ٔؽهٕل"، -"ػوٚجخ انًجٛؼبدػج٤لاد، ٛجؼخ ُِْ٘و، ٝائَ كاه

 .5110ٓ،314الأهكٕ،ػٔبٕ،

انؼٕايم انًؤصوح ػهٗ لواه يمله ػوٚجخ انلفم فٙ ؽبنخ يَك (،5114ػلبٗٚ،ػل١،) -

"،هٍبُخٓبعَز٤و،عبٓؼخآٍاُج٤ذ،الاهكٕ.ثبد اطٕنٛخ فٙ الاهكٌؽَب

- ( ٜٓل١، ٕبُؼ ٝاُؼبٓو١، ٓؾَٖ ٛبٛو 5115اُـبُج٢، انًَؤٔنٛخ الاعزًبػٛخ(،

 الأهكٕ.-كاهٝائَُْ٘و،ػٔبٕٔأفلالٛبد الأػًبل، 

ُٚو٣ج٢(،أصوٗظْأُؼِٞٓبدأُؾب٤ٍجخك٢اُٞهب٣خٖٓاُزٜوةا5101كئاك،كٌو١،) -

.5101ٓبهً،5195ك٢ٖٓو"ٓغِخالأٛواّالاهزٖبك١،اُؼلك

(أصوا٤َُبٍبدأُؾبٍج٤خٝالاعواءادأُزجؼخك٢كائوحٙو٣جخ5104هجلإ،فبُلػ٢ِ) -

اُْوم عبٓؼخ ، ٓبعَز٤و هٍبُخ اُزٜوةاُٚو٣ج٢، ٖٓ اُؾل ٝأُج٤ؼبدػ٠ِ اُلفَ

.الاهكٕ–الاٍُِٜٝلهاٍبداُؼ٤ِب،ػٔبٕ

- ( ػٞف أُب5110٢ُاٌُلوا١ٝ، ثبُ٘ظبّ ٓوبهٗخ كهاٍخ ٝاصبهٙ اُٚو٣ج٢ اُزٜوة "،)

اَُب٢ُٔ".

-  "، لاثل "،ظبْوح انزٓوة انؼوٚجٙ ٔاَؼكبٍبرٓب ػهٗ الالزظبك انغيائوُ٘يهم،

 الاهزٖبك٣خ اُؼِّٞ رَِٔبٕ،٤ًِخ ثِوب٣ل ثٌو أث٢ )هٍبُخٓبعَز٤وؿ٤وْٓ٘ٞهح(،عبٓؼخ

 5105ّاُزغبه٣خ،اُغيائو، ٝاُؼِّٞ ٝاُز٤٤َو

 .5104أُغٌِالاهزٖبك١ٝالاعزٔبػ٢الاهك٢ٗ -

 www.esc.joأُغٌِالاهزٖبك١ٝالاعزٔبػ٢الاهك٢ٗ -

- ( اُقبٕخ اُل٤ُٝخ أُْوٝػبد 2005ٓوًي كنٛم رأٌٍٛ ؽٕكًخ انشوكبد فٙ (،

ٖٓو.-،اُوبٛوحالإٍٔاق انظبػلح

 www.cipe –Arabia.orgػبداُل٤ُٝخاُقبٕخٓوًيأُْوٝ -

- ( اُقبٕخ، اُل٤ُٝخ أُْوٝػبد 5115ٓوًي كنٛم رأٌٍٛ ؽٕكًخ انشوكبد فٙ (،

 الالزظبكٚبد انُبيٛخ ٔانظبػلح ٔانًزؾٕنخ
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(،أصورطج٤نٓجبكةاُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخك٢رؾ٤َٖاُوهبثخاُلاف٤ِخ5105أُْبهجخ،٤ٍٔؼ) -

٤ٍٔخ.ك٢اُغبٓؼبدالاهك٤ٗخاُو

(،كٝهالإكٖبػػٖأُؼِٞٓبدأُؾبٍج٤خك٢رؼي٣يٝرلؼ٤َاُزؾ2003ٌْٓطو،ٓؾٔل) -

 ،انًؤرًو انؼهًٙ انًُٓٙ انقبيٌ نغًؼٛخ انًؾبٍجٍٛ انمبٍََٕٛٛ الأهكٍَٛٛأُئ٢ٍَ،

أ٣ٍِٞ.25-24،اُلزوحٖٓالأهكٕ-ػٔبٕ

ٝٗٞه،ػجلاُ٘بٕو) - ا2007ٓطو،ٓؾٔل أَُبٛٔخ اُْوًبد اُزياّ ٓلٟ الأهك٤ٗخ(، ُؼبٓخ

ث٤ٖاُوطبػ٤ٖأُٖوك٢ٝاُٖ٘بػ٢، ٓوبهٗخ رؾ٤ِ٤ِخ أُئ٤ٍَخ:كهاٍخ ثٔجبكةاُؾب٤ًٔخ

.71-46(،1)3،انًغهخ الأهكَٛخ فٙ إكاهح الأػًبل

- ( ٍؼل، ثٖ ػج٤ل 5113أُط٤و١، رطجٛك الإعواءاد انؾبكًخ نهشوكبد فٙ انًًهكخ (

الإكاهانؼوثٛخ انَؼٕكٚخ،  ُِؼِّٞ اُؼوث٤خ اُضبُش،ٓأُغِخ اُؼلك اُؼبّو، أُغِل ٣خ،

:ٓ580-315. 

اُؼ5113٢ِٔٓؼٔو،ؿَبٕ) - ٝاُوبٕٗٞ،أُئرٔو أُؾبٍجخ أُئ٢ٍَٖٓ اُزؾٌْ أٝٙبع )

 ٖٓ ك٢ػٔبٕ أُ٘ؼول الاهك٤٤ٖٗ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُؾبٍج٤ٖ اُقبٌُٓغٔؼ٤خ 55-54ا٢ُٜ٘ٔ

أ٣ٍِٞ.

- ( ٝاُقط٤ت،فبُل ،ٓؾٔل 5111ا٤ُٜٔٔب٢ٗ اُؼبٓخ "أُب٤ُخ )" اُٚو٣ج٢ ٝاُزْو٣غ

كْٓن،ٍٞه٣ب

- ( ٕبكم ، اُنٛج0996٢ٓٞه٣ٌ اٌُزبة "كاه اُٚو٣ج٢ اُزٜوة ،"ٍٓٞٞػخ )

 ،اُوبٛوح،ٖٓو.

- ( أـْوفؽ٘ب اُْوًبد،٤ٓ5115قبئ٤َ، (رله٤ناُؾَبثبدك٢اٛبهٓ٘ظٞٓخؽًٞٔخ

ؽًٞٔخ اٛبه ك٢ اُلاف٢ِ اُزله٤ن ؽٍٞ الاٍٝ اُؼوث٢ أُئرٔو ػَٔ ٝأٝهام ثؾٞس

ُْوًبدأُ٘ؼولثبُوبٛوح.ا

٣ؼوٞةػبكٍ) - ٔالغ رطجٛك انؾبكًٛخ فٙ عبيؼخ انشوق الأٍٔؾ (5105ٗبٕواُل٣ٖ،

اُْوميٍ ٔعٓخ َظو أػؼبء انٓٛئزٍٛ انزلهَٚٛخ ٔالأكاهٚخ انؼبيهٍٛ فٛٓب عبٓؼخ ،

ػٔبٕ،الاهكٕ–الأٍٜٝ

- ( ،ٓؼٖ ،ٝٛوه5104اَُ٘ٞه :أٍجبثٚ الاهكٕ ك٢ اُٚو٣ج٢ ،"اُزٜوة )" ٝؽغٔٚ ٚ

 ،ٓئرٔوأُغٌِالاهزٖبك١الاعزٔبػ٢الاهك٢ٗ،ػٔبٕ،الاهكٕ.
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"،كاها٤َُٔوحُِْ٘و،ٛجؼخأ٠ُٝ،يجبكئ انًبنٛخ انؼبيخاُٞاك١،ٓؾٔل،ػياّ،ىًو٣ب،" -

 55ّ،5116ٓالاهكٕ،ػٔبٕ،
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 انًلاؽك

 أكاح انلهاٍخ )الاٍزجبَخ(

عبٓؼخآٍاُج٤ذ

٤ًِخاكاهحأُبٍالأػٔبٍ

هَْأُؾبٍجخ/ثوٗبٓظأُبعَز٤و

اَُبكح/ٓلهو٢ٙو٣جز٢اُلفَٝأُج٤ؼبدالأهك٤ٗخأُؾزوٕٓٞ

أُب ُٔزطِجبدّٜبكح اٍزٌٔبلاً كهاٍخ ثبعواء اُجبؽضخ روّٞ " ثؼ٘ٞإ كٔه رطجٛك يجبكئ عَز٤و

انؾبكًٛخ فٙ انؾل يٍ انزٓوة انؼوٚجٙ فٙ انشوكبد انًَبًْخ انؼبيخ الاهكَٛخ يٍ ٔعٓخ َظو 

 يللمٙ ػوٚجخ انلفم ٔانًجٛؼبد  " .

أُزؼِن اُٞظ٤ل٢ ٓٞهؼٌْ ٝثؾٌْ اُزله٤ن ٓغبٍ ك٢ ٤ٜ٘ٓٝخ فجوح ٖٓ ثٚ رزٔزؼٕٞ ُٔب ٝٗظوا

 اُجبؽضخ كبٕ  اُوٍبُخ ثؼ٘ب٣خثٔٞٙٞع الاٍزجبٗخ كووادٛنٙ ثبُزِطقٝالاٛلاعػ٠ِ روعًْٞ

ٝاعبثخع٤ٔغأٍئِزٜبثٔٞٙٞػ٤خ٤ٜ٘ٓٝخػب٤ُخ.

ربٓخٍٝٞفرَزقلّ ٍزؼبَٓثَو٣خ عٔؼٜب أُؼِٞٓبداُز٤ٍ٢زْ ثؤٕع٤ٔغ ٌُْ اُجبؽضخ ٝرئًل

لأؿواٗاُجؾشاُؼ٢ِٔكوٜ.

ٝرزٌٕٞالأٍزجبٗخٖٓه٤َٖٔرزٔضَك٢:

اُْق٤ٖخ.اُج٤بٗبد-0

كووادالأٍزجبٗخ-5



اّوافاُلًزٞهاُجبؽضخ

ك.ٗٞكبٕاُؼ٤ِٔبدٓو٣ْػلٗبٕٓوبثِخ
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 :اُج٤بٗبداُْق٤ٖخاٝلاً

اُؼ٢ِٔ -0 أُئَٛ

كًزٞهاٙٓبعَز٤وثٌبُٞه٣ًٞكثِّٞكؤهَ

 

5- : اُقجوٙ ٍ٘ٞاد

 

ٍ٘ٞاد01اهَٖٓ–5ٞاد5ٍٖ٘ٓاهَٖٓ



 ٖٓ01–  ٖٓ 05أهَ                   كؤًضو05ٍ٘خ ٍ٘خ





أُوًياُٞظ٤ل٢: -3

افوٟامًوٛبٓلهنهئ٤ٌهَْْٓوفٓل٣و





*َُٛل٣يالأُٔبّثٔزطِجبداُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخ؟



لاٗؼْ

داُؾب٤ًٔخأُئ٤ٍَخػ٘لرله٤نّوًبداُؼ٤٘خك٢أُل٣و٣خ؟*َٛرواػ٠ٓزطِجب

ٗؼْلا
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اُوَْاُضب٢ٗ:ث٤بٗبدٓزـ٤واداُلهاٍخ

أُغبٍالأٍٝ:ٙٔبٕالأٌٍٖٓأعَاٛبهؽب٤ًٔخكبػَك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخ

الاهك٤ٗخ:

ٓٞاكناُلووحاُوهْ

ثْلح

ٓٞاكنٓٞاكن

ُؾلٓب

ؿ٤و

ٓٞاكن

ؿ٤و

ٓٞاكن

ثْلح

اُزياّاُْوًخثٞعٞكُغ٘خرله٤ن0

ٖٓأػٚبءٓغٌِالاكاهح٣َبػل

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



ثبٍزولا٤ُخ5 اُزله٤ن ُغ٘خ رٔزغ إ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل  ك٢ ٣َبػل

اُٚو٣ج٢



٤ٓضبمٍِٞى٢ٜ٘ٓك3٢ إٝعٞك

الأُزياّ ك٢ ٣َبػل اُْوًخ

ٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخاُ



إٝعٞككَٖث٤ٖٝظ٤لخأُل٣و4

اُؼبّأٝاُوئ٤ٌاُز٘ل٤ن١ٝٝظ٤لخ

ٓغٌِالاكاهح٣َبػلك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢



اُقط5ٜ ػٖ اكٖبػ ٝعٞك إ

الأُزياّ ك٢ َْٜ٣ أُب٤ُخ

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ



6ٌَ٤ٛ ػٖ اكٖبػ ٝعٞك إ

 ٣َبػل ُِْوًخ اُؾلر٘ظ٢ٔ٤ ك٢

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢
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ثزو7ْ٤٤ رله٤ن ُغ٘خ ٝعٞك ٣َبػل

ك٢الأُزياّ أُقبٛوك٢اُْوًخ

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ



8ٖٓ اُٖلاؽ٤بد رٞى٣غ ٣َبػل

اُؾل ك٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ فلاٍ

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



٣َبػلاكٖبػاُْوًخػٖه٤بٜٓب9

ٝٙغ ك٢ أُٞظل٤ٖ ثبّواى

الأُزياّالا ك٢ اُزْـ٤ِ٤خ ٛلاف

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ



أُغبٍاُضب٢ٗ:ؽٔب٣خؽوٞمأَُب٤ٖٔٛك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ:

ٓٞاكناُلووحاُوهْ

ثْلح

ٓٞاكنٓٞاكن

ُؾلٓب

ؿ٤و

ٓٞاكن

ؿ٤و

ٓٞاكن

ثْلح

ُِٔؼِٞٓبد0 اُْوًخ رٞك٤و ٣َبػل

ُغ٤ٔغالاػٚبءثبُٞهذأُ٘بٍت

ٖٓ اُؾل  ك٢ ٓ٘زظٔخ ٝثٖلخ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢



ُغ٤ٔغ5 اُْوًخ رٞك٤و ٣َبػل

الاػٚبءؽنؽٚٞهاعزٔبػبد

ك٢ ٝأُْبهًخ  اُؼبٓخ ا٤ُٜئخ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُز٣ٖٞذ

اُٚو٣ج٢



٣َبػلاػطبءاُْوًخَُِٔب3ٖ٤ٔٛ

اٗزقبة ك٢ اُلؼبُخ أُْبهًخ

اُؾل ك٢ الاكاهح ٓغٌِ اػٚبء

زٜوةاُٚو٣ج٢ٖٓاُ
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٣َبػلاػطبءاُْوًخَُِٔب4ٖ٤ٔٛ

اُوواهاد ارقبم ك٢ أُْبهًخ

ا٤ُٜئخ فلاٍ ٖٓ  الاٍزوار٤غ٤خ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُؼبٓخ

اُٚو٣ج٢



ر5ٌٖٔ ا٤ُبد ٝعٞك ٣َبػل

أَُب٤ٖٖٔٛٓاُزْبٝهك٤ٔبث٤ْٜ٘

ك٢اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



ًلػ٠ِأ٣َٕبػلٝعٞكا٤ُبدرئ6

ا٤ُٜئخ اعزٔبػبد ك٢ اُز٣ٖٞذ

اُوٞا٤ٖٗ ٝكن ٣زْ اُؼبٓخ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ٝاُزؼ٤ِٔبدك٢

اُٚو٣ج٢



:ك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخك٢أٌُِٔخالاهك٤ٗخُقِٔخالأٍْٜأُغبٍاُضبُش:أُؼبِٓخاُؼبكُخ

ٓٞاكناُلووحاُوهْ

ثْلح

ٓٞاكنٓٞاكن

ُؾلٓب

ؿ٤و

ٓٞاكن

ؿ٤و

كنٓٞا

ثْلح

الاكاهح0 رغجو ا٤ُبد ٝعٞك إ

أ٣خ ػٖ الاكٖبػ ػ٠ِ اُز٘ل٤ن٣خ

أؽلاسأٝٓؼِٞٓبدعٞٛو٣خُٜب

٣َبػل اُْوًخ ه٤ٔخ ػ٠ِ رؤص٤و

ُلٟ اُٚو٣ج٢ الأُزياّ ك٢

اُْوًخ
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ٕواؽخ5 ر٘ٔ ا٤ُبد ٝعٞك إ

ع٤ٔؼْٜ أَُب٤ٖٔٛ ؽوٞم ػ٠ِ

الاكاهح ٓغٌِ أػٚبء ثبفز٤به

ٓ اُؾل ك٢ اُزٜوة٣َبػل ٖ

اُٚو٣ج٢



رْوف3  ٓؾب٣لح ُغ٘خ ٝعٞك إ

ٝكوى اُز٣ٖٞذ ػ٤ِٔخ ػ٠ِ

ٖٓ اُؾل ك٢ ٣َبػل الاؽلاس

اُزٜوةاُٚو٣ج٢



ػ4٠ِ رئًل آ٤ُبد ٝعٞك ٣َبػل

ك٢ اُٖـبه أَُزضٔو٣ٖ ؽن

اُ٘برغخ الأٙواه ػٖ اُزؼ٣ٞ٘

اٝ أَُزضٔو٣ٖ ًجبه ٍِٞى ػٖ

ٖٓ اُؾل ك٢ اُْوًخ اكاهح ػٖ

ٜوةاُٚو٣ج٢اُز



ر5ٔ٘ آ٤ُبد ٝعٞك ٣َبػل

اٍزْبهح ٙوٝهح ػ٠ِ ٕواؽخ

اكاهح هجَ ٖٓ أَُب٤ٖٔٛ ع٤ٔغ

هواهد ارقبم ؽبٍ ك٢ اُْوًخ

رئصوػ٠ِٖٓبُؾْٜك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢
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أُغبٍاُواثغ:كٝهإٔؾبةأُٖبُؼك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ:

اكنٓٞاُلووحاُوهْ

ثْلح

ٓٞاكنٓٞاكن

ُؾلٓب

ؿ٤و

ٓٞاكن

ؿ٤و

ٓٞاكن

ثْلح

ؽوٞم0 ػ٠ِ اُْوًخ ؽلبظ إ

ُْٜ أُؾلكٙ أُٖبُؼ إؾبة

ثٔٞعتاُِٞائؼٝاُوٞا٣ٖ٤َٗبػل

ك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُِْوًخ



ثزؼ5٘٣ٞ اُْوًخ اُزياّ ٣َبػل

ثؤٕؾبة رِؾن اُز٢ الاٙواه

اُٚو٣ج٢ الأُزياّ ك٢  أُٖبُؼ

ْوًخُِ



٣َبػلؽوٓاُْوًخػ٠ِرٞك٤و3

لإؾبة أُ٘بٍجٚ أُؼِٞٓبد

أُٖبُؼٖٓفلاٍه٘ٞادارٖبٍ

ْٗطٚٝكؼبُخ٣َبػلك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢



ػ4٠ِ اُْوًخ ؽوٓ ٣َبػل

اُٞكبءثبُزيٓبرٜبارغبٙأُوو٤ٖٙ

ك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُِْوًخ



ػ5٠ِ اُْوًخ ؽوٓ ٣َبػل

اُؾٌٞٓخ ارغبٙ ثبُزيٓبرٜب اُٞكبء

ك٢الأُزياّاُٚو٣ج٢ُِْوًخ
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ر6ٌٖٔ آ٤ُبد ٝعٞك ٣َبػل

ٝعٜبد ا٣ٖبٍ ٖٓ أُٞظل٤ٖ

ٗظوْٛاُؼ٤ِبُلإكاهحك٢اُؾلٖٓ

اُزٜوةاُٚو٣ج٢



ُٔغبٍاُقبٌٓ:الاكٖبػٝاُْلبك٤خك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ:ا

نٓٞاكاُلووحاُوهْ

ثْلح

ٓٞاكنٓٞاكن

ُؾلٓب

ؿ٤و

ٓٞاكن

ؿ٤و

ٓٞاكن

ثْلح

ًبكخ0 ػٖ الاكٖبػ ٝعٞك ٣َبػل

الآٞهأُب٤ُخٝالاكاه٣خك٢الأُزياّ

اُٚو٣ج٢ُِْوًخ



فلا5ٍ ٖٓ الاكٖبػ ٝعٞك ٣َبػل

ك٢ أَُزوج٤ِخ فططٜب ػٖ الاػلاّ

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



3



فب اُج٘ٞك ؽغْ اظٜبه  هط٣َْٜ

الأُزياّ  ى٣بكح ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ

اُٚو٣ج٢ُِْوًخ



٣َبػلٕلٝهاُزوبه٣وأُب٤ُخ4ٖٔٙ

٤ٛئخ رؼ٤ِٔبد ك٢ ًٔب اُٞهذ ؽلٝك

الاٝهامأُب٤ُخك٢اُؾلٖٓاُزٜوة

اُٚو٣ج٢



٣َبػلالاكٖبػػٖاُقطٜأُزؼِوخ5

ثبُزٞظ٤قٝاُزؼ٤٤ٖٝرط٣ٞوأُٞاهك

اُزٜ ٖٓ اُؾل ك٢ وةاُجْو٣خ

اُٚو٣ج٢
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6ََٜ٣ ثٌَْ اُج٤بٗبد ػوٗ إ

الأُزياّ ك٢  َْٜ٣ اُزؾ٤َِ ػ٤ِٔخ

اُٚو٣ج٢ُِْوًخ



الاُزيآبد7 ؽغْ اظٜبه ٣َبػل

اُؾل ك٢ كوٓرؾووٜب ٝ اُؼو٤ٙخ

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



ػ٤ِٜب8 ٗؾَٖ اُز٢ أُؼِٞٓبد ؽغْ

ا٣َُٞ٘خ أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٖٓ

ُِْو ُـب٣بدٝأُوؽ٤ِخ ًبك٤خ ًخ

الاٍزضٔبهثؤٍٜٜٔبٓٔب٣ؼيىالأُزياّ

اُٚو٣ج٢ك٢اُْوًخ



ٛج٤ؼخأُؼِٞٓبداُز٢ٗؾَٖػ٤ِٜب9

ا٣َُٞ٘خ أُب٤ُخ اُزوبه٣و ٖٓ

ُـب٣بد ًبك٤خ ُِْوًبد ٝأُوؽ٤ِخ

الاٍزضٔبهثؤٍٜٜٔبثٔب٣ؼيىالأُزياّ

اُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ





ئ٤ُٝبدٓغٌِالاكاهحك٢ّوًبدأَُبٛٔخاُؼبٓخالاهك٤ٗخ:أُغبٍاَُبكً:َٓ

ٓٞاكناُلووحاُوهْ

ثْلح

ٓٞاكنٓٞاكن

ُؾلٓب

ؿ٤و

ٓٞاكن

ؿ٤و

ٓٞاكن

ثْلح

ث٘ظب0ّ اُْوًخ اؽزلبظ ٣َبػل

ٝ اُؾوٞم ٣ٞٙؼ كاف٢ِ

اُؾل ك٢ ٝاُٞاعجبد اُٖلاؽ٤بد

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢
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٣٢َبػلاعزٔبعٓغٌِالاكاهٙك5

ٝرل٣ٖٝٓؾبٙو ثبٗزظبّ اُْوًخ

اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُغَِبد

اُٚو٣ج٢



ٝكؼب3ٍ ًلئ ٗظبّ ٝعٞك ٣ؼيى

ك٢ اُْوًخ ُلٟ اُلاف٤ِخ ُِوهبثخ

الأُزياّاُٚو٣ج٢ُلٟاُْوًخ



َُِٔبءُخ4 أُل٣و افٚبع ٣َبػل

ك٢ أُقزٖخ اُغٜبد هجَ ٖٓ

اُؾلٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



ا5 اُْوًخ٣َبػل ٓغٌِ فٚبع

َُِٔبءُخٖٓهجَأُقز٤٤ٖٖك٢

ك٢اُؾل اُؼبٓخ اعزٔبػبدا٤ُٜئخ

ٖٓاُزٜوةاُٚو٣ج٢



ا6٠ُ اُْوًخ ٣َبػلاٍزٔبعاكاهح

ُغبٕ ر٤ٕٞبد ٝ اهزواؽبد

اُٚو٣ج٢ الأُزياّ ك٢ اُزله٤ن

ُلٟاُْوًخ
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 (5يهؾك هلى )

 أًٍبء انًؾكًٍٛ لاكاح انلهاٍخ







  

اُغبٓؼخأُؾٌْاٍْاُوهْ

عبٓؼخا٤ُوٓٞىالأٍزبماُلًزٞهٓؾٔٞكهبه0ِ٤

عبٓؼخعوُاُلًزٞهأًو٣ٍّٞقاُ٘غلا5١ٝ

عبٓؼخآٍاُج٤ذاُلًزٞهٓؾٔلٗبٕوأُْبهجخ3

عبٓؼخعوُاُلًزٞه٣بٍواُيػبه٣و4

عبٓؼخعوُاُلًزٞهأٍبٓخػجلأُ٘ؼ5ْ

ُعبٓؼخعواُلًزٞهٓؾٔلٗبكهاُؼضٔب6ٕ

عبٓؼخعوُاُلًزٞهٕوو٤ٍِٔبٕاُطبٛبد7

عبٓؼخعوُاُلًزٞهػبكٍفواثْخ8

عبٓؼخاهثلالأ٤ِٛخاُلًزٞهأؽٔلثٞاػ٘خ9

 عبٓؼخاهثلالأ٤ِٛخاُلًزٞهػطبللهاُؾَجب01ٕ

 عبٓؼخاهثلالأ٤ِٛخاُلًزٞهٓؾٔلاُْط٘ب00١ٝ

عبٓؼخك٤لاكُل٤باُلًزٞهكػبًاُووٛج05٢

عبٓؼخك٤لاكُل٤بٍخثزٍٞاُؾب١ٝأُله03
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(3ِٓؾنههْ)

ٓقوعبداُزؾ٤َِالاؽٖبئ٢

Frequencies 

Reliability 

 

Alpha =     0.83 

Alpha =     0.90 

Alpha =     0.88 

Alpha =     0.91 

Alpha =     0.87

Alpha =     0.84

Alpha =     0.95 

 

Frequency Table 

 

NPar Tests 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

a  Test distribution is Normal. 

b  Calculated from data. 

 

  

 N 

Normal 

Parameters(a,b) 

Most Extreme 

Differences 

Kolmogorov-

Smirnov Z 

Asymp. Sig. 

(2-tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Absolu

te 

Positiv

e 

Negati

ve 

S1 44 3.83 .505 .136 .094 -.136 .899 .394 

S2 44 3.38 .780 .090 .083 -.090 .600 .865 

S3 44 3.73 .709 .095 .094 -.095 .629 .823 

S4 44 3.63 .704 .183 .084 -.183 1.212 .106 

S5 44 3.84 .556 .143 .112 -.143 .951 .326 

S6 44 3.96 .551 .206 .129 -.206 1.365 .048 

QA

LL 
44 3.74 .504 .127 .097 -.127 .845 .473 
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CORRELATIONS 

/VARIABLES=s1 s2 s3 s4 s5 s6 qall 

/PRINT=TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PAIRWISE . 

 

Correlations 

  

  S1 S2 S3 S4 S5 S6 QALL 

S1 Pearson 

Correlatio

n 

1 
.480(**

) 

.529(**

) 

.516(**

) 

.747(**

) 

.578(**

) 

.798(**

) 

Sig. (2-

tailed) 
. .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 44 44 44 44 44 44 44 

S2 Pearson 

Correlatio

n 

.480(**

) 
1 

.555(**

) 

.601(**

) 

.533(**

) 

.535(**

) 

.764(**

) 

Sig. (2-

tailed) 
.001 . .000 .000 .000 .000 .000 

N 44 44 44 44 44 44 44 

S3 Pearson 

Correlatio

n 

.529(**

) 

.555(**

) 
1 

.766(**

) 

.615(**

) 

.595(**

) 

.814(**

) 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 . .000 .000 .000 .000 

N 44 44 44 44 44 44 44 

S4 Pearson 

Correlatio

n 

.516(**

) 

.601(**

) 

.766(**

) 
1 

.626(**

) 

.563(**

) 

.827(**

) 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 . .000 .000 .000 

N 44 44 44 44 44 44 44 

S5 Pearson 

Correlatio

n 

.747(**

) 

.533(**

) 

.615(**

) 

.626(**

) 
1 

.752(**

) 

.881(**

) 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 . .000 .000 

N 44 44 44 44 44 44 44 

S6 Pearson 

Correlatio

n 

.578(**

) 

.535(**

) 

.595(**

) 

.563(**

) 

.752(**

) 
1 

.808(**

) 
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Correlations 

 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

freq educat to require. 

 

Frequencies 

 

Statistics 

 

 

أُئَٛ

 اُؼ٢ِٔ

ٍ٘ٞاد

 اُقجوح

أُوًي

 أُواػبح الأُبّ اُٞظ٤ل٢

N Vali

d 
44 44 44 44 44 

Mis

sing 
0 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

  

 Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 . .000 

N 44 44 44 44 44 44 44 

QALL Pearson 

Correlatio

n 

.798(**

) 

.764(**

) 

.814(**

) 

.827(**

) 

.881(**

) 

.808(**

) 
1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000 . 

N 44 44 44 44 44 44 44 



www.manaraa.com

015 



 

 انًؤْم انؼهًٙ

 

 

Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Valid ِّٞكث

 كؤهَ
2 4.5 4.5 4.5 

ثٌبُٞه

ًٞ٣ 
32 72.7 72.7 77.3 

ٓبعَ

ر٤و
10 22.7 22.7 100.0 

Total 44 100.0 100.0  

 

 ٍُٕاد انقجوح

 

 

Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Valid  ٖٓ 5اهَ

 ٍ٘ٞاد
1 2.3 2.3 2.3 

اهَ-5ٖٓ

 ٖٓ01

 ٍ٘ٞاد

14 31.8 31.8 34.1 

اهَ-01ٖٓ

 ٍ٘خ05ٖٓ
10 22.7 22.7 56.8 

ٍ٘خ 15

 كبًضو
19 43.2 43.2 100.0 

Total 44 100.0 100.0  
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 انًوكي انٕظٛفٙ

 

 

Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Vali

d 

 2.3 2.3 2.3 1 ٓل٣و

ْٓو

 ف
5 11.4 11.4 13.6 

هئ٤ٌ

 هَْ
1 2.3 2.3 15.9 

 100.0 84.1 84.1 37 ٓلهن

Total 44 100.0 100.0  

 

 

 الانًبو

 

 

Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Vali

d 

 ٗؼْ
44 100.0 100.0 100.0 

 

 

 انًواػبح

 

 

Frequen

cy Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Vali

d 

 88.6 88.6 88.6 39 ٗؼْ

 100.0 11.4 11.4 5 لا

Tota

l 
44 100.0 100.0  

 

 

desc Q1 TO QALL. 

  



www.manaraa.com

014 



 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 

 N 

Minim

um 

Maxim

um Mean 

Std. 

Deviation 

Q1 44 2 5 3.45 .951 

Q2 44 2 5 4.18 .756 

Q3 44 2 5 4.05 .746 

Q4 44 2 5 3.98 .762 

Q5 44 3 5 4.02 .590 

Q6 44 1 5 3.68 .800 

Q7 44 2 5 3.82 .691 

Q8 44 2 5 3.77 .831 

Q9 44 1 5 3.50 .792 

Q10 44 2 5 3.64 .750 

Q11 44 2 5 3.25 .811 

Q12 44 1 5 3.45 .975 

Q13 44 1 5 3.27 .997 

Q14 44 1 5 3.36 1.059 

Q15 44 1 5 3.30 1.025 

Q16 44 2 5 4.00 .778 

Q17 44 1 5 3.75 .918 

Q18 44 2 5 3.77 .831 

Q19 44 1 5 3.66 .963 

Q20 44 1 5 3.45 .926 

Q21 44 1 5 3.70 .930 

Q22 44 2 5 3.73 .872 

Q23 44 2 5 3.57 .846 

Q24 44 2 5 3.57 .789 

Q25 44 1 5 3.68 .909 

Q26 44 2 5 3.50 .876 

Q27 44 2 5 4.18 .691 

Q28 44 1 5 3.89 .945 

Q29 44 2 5 4.02 .762 

Q30 44 2 5 3.89 .722 

Q31 44 1 5 3.64 .780 

Q32 44 2 5 4.00 .682 

Q33 44 2 5 3.64 .810 

Q34 44 1 5 3.68 .829 

Q35 44 1 5 3.66 .914 

Q36 44 2 5 3.95 .645 
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Q37 44 2 5 3.73 .727 

Q38 44 2 5 4.05 .645 

Q39 44 1 5 4.07 .818 

Q40 44 2 5 3.95 .776 

Q41 44 1 5 4.00 .807 

S1 44 2 5 3.83 .505 

S2 44 2 5 3.38 .780 

S3 44 2 5 3.73 .709 

S4 44 2 5 3.63 .704 

S5 44 2 5 3.84 .556 

S6 44 2 5 3.96 .551 

QALL 44 2 5 3.74 .504 

Valid N 

(listwise) 
44     

 

 

T-TEST 

/TESTVAL=3 

/MISSING=ANALYSIS 

/VARIABLES=s1 to qall 

/CRITERIA=CIN (.95) . 

 

T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

S1 44 3.83 .505 .076 

S2 44 3.38 .780 .118 

S3 44 3.73 .709 .107 

S4 44 3.63 .704 .106 

S5 44 3.84 .556 .084 

S6 44 3.96 .551 .083 

QA

LL 
44 3.74 .504 .076 
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One-Sample Test 

 

 

Test Value = 3 

t Df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

S1 10.876 43 .000 .83 .67 .98 

S2 3.223 43 .002 .38 .14 .62 

S3 6.805 43 .000 .73 .51 .94 

S4 5.893 43 .000 .63 .41 .84 

S5 10.053 43 .000 .84 .67 1.01 

S6 11.534 43 .000 .96 .79 1.13 

QA

LL 
9.775 43 .000 .74 .59 .90 
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